UNIVERSIDADE
ESTADUALDO

MARANHAO
RESOLUGAO N.° 1078/2021-CONSUN/UEMA

Aprova o Projeto de Autoavaliagdo
Institucional (2021/2026) da Universidade
Estadual do Maranhao - UEMA.
O REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA,
na qualidade de Presidente do Conselho Universitario - CONSUN, tendo em vista o
prescrito no Estatuto da UEMA, em seu artigo 34, inciso [;
considerando o que consta no Processo n.° 0234987/2021;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto de Autoavaliagdo Institucional (2021/2026) da
Universidade Estadual do Maranhao - UEMA.

Art. 2° O Projeto de que trata o artigo 1° € parte integrante desta
Resolugao.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as
disposigoes em contrario.

Cidade Universitaria Paul em Sao Luis - MA, 14 de dezembro de 2021.

. Dr. Gustavo Pereira da Costa
Reitor
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Tel. (98) 2016-8215 / C.N.P.J. 06.352.421/0001-68 - Criada nos termos da Lei n.° 4.400, de 30/12/1981
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necessidade de autoavaliagdo transcende a obrigatoriedade estabelecida

pelasexigénciaslegais. Administrar umainstituicao de ensino comeficiéncia,

justica social e responsabilidade exige um conjunto de informagdes
objetivas e confiaveis capazes de oferecer a toda a comunidade académica uma
visdo abrangente das peculiaridades da instituicio. Desse modo, a autoavaliacdo
levada a efeito em uma universidade que busca uma crescente qualidade no
cotidiano de suas acoes, necessita ser encarada como um processo continuo de
aperfeicoamento do desempenho académico ao mesmo tempo, fazendo com que
se torne um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade.

A Universidade Estadual do Maranhdo, por meio da Comissdo Propria
de Avaliagdo, tem buscado vivo interesse por um processo de avaliacio exequivel
e confiavel, visando a revisdo do posicionamento da Instituicio em relacdo a
seu meio; e, diante de seus objetivos, criar possibilidades aos seus tomadores de
decisdo para o estabelecimento de metas e prioridades, revisar e redimensionar a
politica da Instituicdo em face a realidade estadual, regional e nacional e reavaliar a
qualidade dos resultados obtidos em confronto com os almejados pela Instituico.

Com a perspectiva de melhor sistematizar as acGes e objetivos da CPA/
UEMA, o projeto que ora se apresenta contém as diretrizes que orientardo os
trabalhos da Comissdo no periodo de 2021 a 2026. Sua elaboragdo resulta de
desafios suscitados a comissao no transcorrer das suas atividades desenvolvidas,
em especial no periodo de 2015 a 2020. Nesse sentido, buscou-se, para a
construgdo deste projeto, o didlogo propositivo e positivo com os Campi/Centros,
cujos resultados apresentam-se aqui incorporados e considerados de grande valia.

Cabe ressaltar que tanto esse projeto quanto o Regimento da CPA/UEMA
encontram-se respaldados nos documentos que norteiam o fazer da instituicao.
Logo, a nossa expectativa é de que todos os esfor¢os envidados na construcio
deste documento sejam revertidos em motivagdo e participacdo efetiva de todos
0s agentes que constituem a comunidade académica da UEMA.

A Comissdao - CPA/UEMA
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1 INTRODUGAO

A partir do ano de 2004, todas as Instituicdes de Educacdo Superior (IES)
foram orientadas a sistematizar e consolidar seus processos de avaliacdo segundo
uma visdo ampla, que perpassava questdes pertinentes as praticas institucionais
e administrativas. Neste sentido, a Universidade Estadual do Maranhio (UEMA)
vem se adaptando as determinagdes do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) do
Maranhdo, ao que determina a Lei Federal n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e as demais
diretrizes normativas que instituem a autoavaliacio como um dos componentes
da avaliacdo institucional, visando garantir e favorecer a qualidade dos servicos
educacionais prestados a sociedade maranhense.

Decerto, a necessidade da autoavaliagdo transcende a obrigatoriedade
estabelecida pelas exigéncias legais. Nas universidades publicas, particularmente,
a avaliagdo deve responder em especial s obrigacdes de uma busca continua
pela qualidade no desempenho académico, pelo aperfeicoamento constante do
planejamento e da gestdo universitaria e pelo fortalecimento progressivo dos
compromissos sociais pela prestacdo de contas a sociedade.

Administrar uma IES com eficiéncia, justica social e responsabilidade
exige um conjunto de informacées objetivas e confiaveis capazes de oferecer a toda
a comunidade académica uma visdo abrangente das peculiaridades da instituicdo.
Semduvida, a autoavaliacio deve servir ao propdsito de contribuir para a formulacio
de juizos equilibrados e para a tomada de decisges que incidirdo diretamente sobre
o aperfeicoamento do processo de desenvolvimento da instituicao.

A autoavaliagao institucional representa uma oportunidade impar para
a identificagdo do nivel de qualidade de atuacdo da UEMA como formadora de
recursos humanos e propulsora do desenvolvimento do Estado. Desse modo, a
autoavaliagdo realizada com efetividade em uma universidade que busca uma
crescente qualidade no cotidiano de suas acBes necessita ser encarada como
um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico, bem
como de oferecer & comunidade académica o entendimento da necessidade do
fortalecimento da pratica da cultura avaliativa na instituicao.

Ao se viabilizar uma proposta de autoavaliacio, algumas questdes tedricas
devem ser colocadas. Em principio, considerando os aspectos administrativos
de conducdo do processo, entende-se que o éxito estara na dependéncia do
compromisso de todos os setores da instituicio. Assim sendo, torna-se prioritario
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promover a sensibilizacdo prévia e a conscientizacdo dos atores, visto que,
permeardo todo o processo de autoavaliagdo institucional.

Nessa expectativa, ndo se pode investir num projeto de autoavaliacdo
institucional sem que a comunidade universitaria se comprometa com o programa e
sejam definidas as formas de participacio da instituicdo como um todo, de modo que
os pontos fundamentais da proposta sejam avaliados e exaustivamente discutidos
durante a implementacdo do projeto. O processo avaliativo, obrigatoriamente,
impGe ndo s6 um levantamento de dados de forma objetiva e estatistica, mas
uma visao analitico-qualitativa do que esses dados possam revelar, mascarar ou
mistificar, trazendo a tona os ébices que possam interferir nas metas a serem
alcancadas.

Espera-se que a avaliagdo interna seja um momento de reflexdo, em que
a UEMA analisard seus diversos segmentos em um processo autoctitico, reflexivo e
de autoavaliagdo. Nesta etapa, serdo analisados os dados de forma a qualifica-los,
gerando relatérios conclusivos que revelem a realidade institucional.

Os resultados da autoavaliacdo, uma vez discutidos no ambito
institucional, servem de base para o processo de decisdo - seja no ambito individual
e/ou institucional. Cada participante/colaborador - docente, servidor técnico-
administrativo, discente e gestores - devera usar os resultados da autoavaliacdo da
Instituicdo como instrumento de melhoria de seu desempenho e resultados.

A Instituicdo usara os resultados institucionais como fundamento para o
processo decisorio na definicdo de suas prioridades, na melhoria das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, incluindo as atividades de gestao. Neste sentido, realiza-
se a funcdo primordial da avaliacdo: constituir um instrumento de aperfeicoamento
do desenvolvimento das atividades (de ensino, pesquisa, extensdo e gestio), assim
como uma poderosa ferramenta de evolugio da administracdo universitaria.

Destarte, é notério que a autoavaliacdo é substancial para as instituicdes
de ensino superior, pois possibilita a analise de suas agoes administrativas, técnicas
e pedagdgicas de maneira contextualizada, critica e participativa, permitindo a
clarividéncia de suas limitacdes e possibilidades, assim como o apontamento de
caminhos para a tomada de decisdes em relagdo ao pensar e ao agir institucional,
tendo em vista a qualificacdo académica e da gestdo universitaria.

Com a perspectiva de melhor sistematizar as agoes e objetivos da
Comissdo Prépria de Avaliacio (CPA), este projeto contém as diretrizes que
orientardo os trabalhos da Comissdo no periodo de 2021-2026. Sua elaboragdo
resulta de debates motivados e reflexges propostas pelas ComissGes Setoriais de
Avaliagdo (CSA) dos Campi/Centros/Estudos Superiores e dos Programas Especiais
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da UEMA a CPA instituida durante o ano de 2020, a partir dos quais se imp0s a
necessidade de formular documentos que contribuissem para maior organizagao,
visibilidade e legitimidade da Comissdo. Cabe ressaltar que tanto esse projeto quanto
o Regimento da CPA/UEMA tém sua esséncia nos documentos que norteiam as
acoes da instituicao, a exemplo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

A autoavaliagdo em questdo atende as determinacdes do Conselho
Estadual de Educacdo do Maranhdo e do Ministério da Educacado, executada pela
Comissdao Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior (CONAES). O documento
que respalda o processo de autoavaliagdo institucional, emanado no marco legal
da Lei Federal n.° 10.861, apresenta coleta e andlise de dados, com base em
cinco eixos e dez dimensdes referenciadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior (SINAES).

A fim de melhor apresentar as referidas diretrizes, o documento
contém a introdugao, a caracterizagdo institucional da UEMA, a concepcdo da
autoavaliacdo, os objetivos gerais e especificos da autoavaliacdo, a metodologia
(preparagao, desenvolvimento e consolidacdo da autoavaliacdo), o plano de acio,
os instrumentos avaliativos, os resultados esperados e a meta avaliagao.

Admitindo-se que todo processo de autoavaliagdo exige sensibilizacdo e
pactuacdo, demanda tempo e compromisso de toda a comunidade académica e,
ainda, constitui uminstrumento epistemoldgico para o pensamento e a agdo politica
no espago publico, este ciclo avaliativo esta posto como um grande desafio para
toda a Universidade. Apresenta-se como feedback, referéncia e mecanismo para
contribuir, de forma efetiva para o autoconhecimento institucional indispensavel
a implementacdo de mudancgas de comportamento, de acdes consequentes e do
fortalecimento de uma cultura da avaliacio.
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