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APRESENTACAO

A avaliacdo institucional representa uma ocasido de grande destaque para a
identificacdo do nivel de qualidade de atuacdo da Universidade Estadual do Maranhdo como
formadora de recursos humanos e como propulsora do desenvolvimento do Estado. Deste
modo, a avaliacdo levada a efeito em uma universidade que busca uma crescente qualidade no
cotidiano de suas a¢des, necessita ser encarada como um processo continuo de aperfeicoamento
do desempenho académico e ao mesmo tempo fazendo com que se torne um processo
sistematico de prestagdo de contas a sociedade.

As informacOes apresentadas no boletim se referem & instituicdo. Enfatiza-se que o
uso dos resultados da avaliacdo, apds ampla discussdo no seio da instituicdo, deve servir de
subsidios para o processo de decisdo, seja em ambito individual, seja em ambito institucional.
Neste sentido, pretende-se que as informagdes apresentadas possam atender as expectativas de
exceléncia de desempenho da comunidade académica e de todo contexto social, no qual a
UEMA se insere.
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1 INTRODUCAO

O presente boletim parcial de Autoavaliacdo Institucional da Universidade Estadual
do Maranhdo (UEMA), ano base 2024, apresenta dados e informacGes importantes, traduzindo
a percepc¢do da comunidade académica representada pelos docentes, técnico-administrativos e
discentes em relacdo ao funcionamento da instituicdo. A analise dos dados e informacGes
levantadas, bem como a apresentacédo de propostas e agdes a serem incorporadas na gestdo da
instituicao.

A atuacdo da UEMA na éarea de educacdo superior estd distribuida nos niveis de
graduacdo - cursos presenciais e a distancia nas modalidades bacharelado, licenciatura e
tecnodlogo e de pos-graduacdo - cursos presenciais e a distancia lato sensu e cursos stricto sensu
de mestrado e doutorado.

A UEMA, com atuacdo multicampi, encontra-se sediada em Sao Luis, cuja estrutura
compreende o Campus “Paulo VI”, estabelecido em Sdo Luis, abrangendo quatro centros:
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), Centro de
Ciéncias Tecnologicas (CCT) e o Centro de Educacéo, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN); e
outros 19 Campi instalados nos seguintes municipios: Bacabal, Balsas, Barra do Corda, Caxias,
Codd, Coelho Neto, Colinas, Coroatd, Grajad, Itapecuru Mirim, Lago da Pedra, Pedreiras,
Pinheiro, Presidente Dutra, Santa Inés, Sdo Bento, S&o Jodo dos Patos, Timon e Zé Doca.

Na estrutura organizacional da UEMA, constam municipios onde ndo existe a estrutura
dos Campi e Centros e que, portanto, recebem a denominacdo de Polo. Os locais de
funcionamento dos Polos participantes da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024, em um
total de 62 estdo situados nos seguintes municipios: Acailandia, Agua Doce do Maranhéo,
Alcéantara, Alto Alegre de Pindaré, Alto Parnaiba, Anajatuba, Anapurus, Araioses, Apicum
Acu, Arari, Axixa, Barreirinhas, Bequimao, Bom Jesus das Selvas, Brejo, Buriti, Buriticupu,
Céandido Mendes, Carolina, Carutapera, Chapadinha, Cedral, Dom Pedro, Fortaleza dos
Nogueiras, Grajau, Governador Nunes Freire, Humberto de Campos, Icatu, Imperatriz, Loreto,
Magalhées de Almeida, Mata Roma, Nina Rodrigues, Nova Olinda do Maranhdo, Paraibano,
Parnarama, Pastos Bons, Paulino Neves. Pedro do Rosario, Penalva, Pirapemas, Porto Franco,
Presidente Medici, Presidente Dutra, Presidente Sarney, Santa Luzia, Santa Luzia do Parua,
Santa Quitéria do Maranhdo, Santa Rita, Santa Inés, Santana do Maranhdo, Sdo Bernardo, Sao
Domingos do Azeitdo, Sdo Mateus, Sdo Mateus do Maranh&o, Sdo Raimundo das Mangabeiras,
Timbiras, Turiagu, Tutdia, Viana, Vitdria do Mearim e Vitorino Freire.



Os conhecimentos das avaliages internas e externas, com destaque para a
Autoavaliacdo Institucional, sdo decisivos para planejamento, validagéo e sucesso de todo o
processo de gerenciamento. Aliada a condicao apontada, o entendimento da missdo, da viséo e
dos valores institucionais sdo fundamentais para o desenvolvimento consciente da
Universidade. Sendo a missdo da institui¢do produzir e difundir conhecimento, orientado para
cidadania e formacéo profissional, comprometido com o desenvolvimento sustentavel; tendo
como visdo ser uma Instituicdo socialmente reconhecida pela formacéo académica, producéo
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, comprometida com a sustentabilidade e a
internacionalizacdo; e valores como autonomia, democracia, diversidade, ética, inclusdo,

sustentabilidade e transparéncia.

1.1 Identificacdo Institucional

As informagbes da UEMA quanto a Identificagdo; a Natureza Institucional e
Administrativa; ao Representante Legal, a Atos Regulatdrios Institucionais e a Atos
Regulatdrios da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) sdo apresentadas nos Quadros 1, 2, 3, 4

e 5, respectivamente.
Quadro 1 - Identificacdo da UEMA

Denominagio: Universidade Estadual do Maranhéo
Sigla: UEMA

CNPJ: 06.352.421/0001-68

Natureza Juridica: Autarquia de Regime Especial

Avenida Lourenco Vieira Silva, n.° 1.000,
Bairro Jardim Sao Cristovao, Sdo Luis,
Maranhdo - CEP 65.055-310. Cidade

Universitaria Paulo VI, www.uema.br

Endereco - sede:

Resolugdo do Conselho Estadual do Maranhdo
Recredenciamento Institucional Vigente:  (CEE/MA) n.° 225/2022, de 15 de setembro de
2022

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informacdes da UEMA (2024).

Quadro 2 - Natureza Institucional e Administrativa da UEMA

Organizacao Académica: Universidade - Publica Estadual




Sistema de Ensino:
Categoria Administrativa:

Estrutura:

Estadual
Publica

Multicampi

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informacdes da UEMA (2024).

Quadro 3 - Representante Legal da UEMA

Responsavel legal:

Walter Canales Sant’ana

Avenida Lourenco Vieira Silva, n 1000, Bairro Jardim Sé&o

Endereco Institucional:

Cristovdo, Sdo Luis, Maranhdo - CEP 65.055-310. Cidade

Universitaria Paulo VI

Telefone Institucional: (98) 20168100

E-mail Institucional:

reitoria@uema.br

Fonte: Elaboracéo propria a partir de bases de informac6es da UEMA (2024).

Quadro 4 — Principais Atos Regulatérios da UEMA

Lei Estadual n.° 3.260 de 22 de agosto de
1972

Lei Estadual n.® 4.400, de 30 de dezembro de
1981

Decreto Federal n.° 94.143, de 25 de marco
de 1987

Lei Estadual n.° 5.921, de 15 de marco de
1994

Decreto Estadual n.° 13.819, de 25 de abril de
1994

Decreto Estadual n.° 15.581, de 30 de maio
de 1997
Lei Estadual n.° 11.372, de 10 de dezembro
de 2020

Institui a Federacdo das Escolas Superiores
no Maranhdo e da outras providéncias

Dispde sobre a transformacdo da Federagao
das Escolas Superiores do Maranhdo — FESM
em UEMA, cria cargos em comissdo, e da

outras providéncias
Autoriza funcionamento da UEMA

Dispbe sobre o Ensino Superior Estadual,
estabelece normas bésicas para a organizagédo
da UEMA, cria e extingue cargos e funcgdes,
e da outras providéncias

Dispde sobre a reorganizagdo da
Universidade Estadual do Maranhdo e da

outras providéncias
Aprova o Estatuto da UEMA

Dispde sobre a organizacdo administrativa da
UEMA

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informacdes da UEMA (2024).




Quadro 5 - Atos Regulatérios da CPA/UEMA

) Designa os membros da Comiss&o Propria de
Portaria n.° 109/2024-GR/UEMA, de 06 de o o

) Avaliacdo da Universidade Estadual do
fevereiro de 2024

Maranhéo

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informacdes da UEMA (2024).

1.2 Comissdo Prépria de Avaliacéo

No Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) est4 previsto que
cada Instituicdo de Educag¢do Superior (IES), publica, privada e Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFs), constitua a sua Comissdo Propria de Avaliacdo. A Comissdo tem a
finalidade de conduzir e sistematizar a autoavaliacdo institucional em forma de relatorio e
encaminha-lo ao Conselho Estadual de Educacdo do Maranhdao e ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em periodos determinados pelos
respectivos Orgaos.

Nesse sentido, a medida que a CPA foi constituida na UEMA, implementou-se um
conjunto de a¢des pela IES. Diante das atividades desenvolvidas, destaca-se a sensibilizacao da
comunidade académica, pois esta iniciativa pode propiciar a participagdo da comunidade nos
processos de autoavaliacao institucional. A CPA atua fortemente, também, na construcao da
cultura da autoavaliacao, por meio da sensibilizagdo e da participagdo dos atores institucionais.

Os dados e informacdes apresentados neste boletim, apontam para as possibilidades
de uso dos resultados das autoavaliagdes advindos da CPA, tendo em vista a melhoria da gestao
académica e administrativa da UEMA. Evidencia-se uma necessidade maior de interlocu¢ao
entre todos os envolvidos para que as atividades de gestao e de planejamento estratégico tenham
sentido e reflitam melhor a realidade institucional.

A CPA e as ComissOes Setoriais de Avaliagdo (CSA) dos Campi e Centros da
Universidade Estadual do Maranhdo contemplam em sua composi¢do docentes, técnico-
administrativos, discentes e representantes da sociedade civil. A composicao vigente da CPA
da UEMA é apresentada no Quadro 6.

Quadro 6 - Composicédo vigente da Comissao Préopria de Avaliacdo da Universidade Estadual do Maranhao
(Portaria n.° 243/2024-GR/UEMA).

Nome Representacéo




Gilberto Matos Aroucha - Coordenador Docente

Maria de Fatima Sousa Silva Docente

Israel Higino de Sousa Docente

Jefferson Alberto Menezes Rodrigues Discente

Rejane de Jesus Pereira Discente

Josenilda Mendonca Mendes Discente

Laura Mendes Trinta Técnico-Administrativo
Aciria Nazaré Leite Sa Técnico-Administrativo
Frank Alysson Costa Ribeiro Técnico-Administrativo
Pedro Ricardo Soares Padre Sociedade Civil Organizada
Dulcilene dos Santos Silva Sociedade Civil Organizada
Euzilene Silva Lobato Sociedade Civil Organizada

Fonte: Elaboracéo propria a partir de bases de informacfes da UEMA (2024).

1.3 Planejamento Estratégico de Autoavaliacdo

A gestdo do desenvolvimento da instituicdo depende do planejamento estratégico, o
qual esta associado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da UEMA. A
participacdo da CPA foi de suma importancia para a elaboracgéo do atual PDI, contribuindo para
o fortalecimento e aproximacdo da gestdo na adequacdo e melhorias dos indicadores de
qualidade da Instituig&o.

O PDI € o principal instrumento de planejamento e gestdo da universidade, capaz de
construir a filosofia de trabalho; missdo a que se propde; diretrizes pedagogicas; estrutura
organizacional; e atividades académicas a serem desenvolvidas nos proximos cinco anos.

Nessa perspectiva, a UEMA pode construir um diagnostico e proposic¢des, baseando-
se em evidéncias e cenarios factiveis na identificacdo de objetivos estratégicos, a serem
desenvolvidos no decorrer dos cinco anos de PDI. Espera-se, como resultado, que o documento
sintetize sempre as expectativas da comunidade académica e da sociedade e que, por meio dele,
ocorra um pacto institucional em busca da exceléncia em todas as suas areas de atuagéo.

O Planejamento Estratégico é articulado ao PDI da UEMA, encontra-se organizado
com uma justificativa no &mbito da Universidade Estadual do Maranhdo, que progressivamente,
vem consolidando suas a¢des académicas e administrativas, ampliando o numero de cursos de

graduacdo, de mestrado e de doutorado.



Neste contexto de ampliacdo, de fortalecimento e de qualificacdo que situamos o0s
processos de planejamento e de avaliagdo, assumindo-os como instrumentos de gestdo para
auxiliar a interpretacdo, a transformacéo e a melhoria das politicas institucionais, renovando os
COmMpPromissos internos e externos.

No ambito institucional, a Comissao Propria de Avalia¢do, coordena os processos de
autoavaliacdo vinculados ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES),
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Nesta esfera, os estudantes, professores e técnicos
administrativos da UEMA realizam, anualmente, a autoavaliacdo, considerando os aspectos das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de infraestrutura e de gestdo. Os dados produzidos
sdo avaliados pela CPA, subsidiando os processos de planejamento e de constru¢do do plano
de gestdo anual, vinculados aos objetivos e estratégias do PDI da UEMA.

Outra referéncia importante para o Planejamento Estratégico € a convergéncia dos seus
objetivos com a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, sdo indicados
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) integrados, que devem ser implementados
até 2030, distribuidos em metas, visando promover uma vida digna para todos, equilibrando as
dimensdes econémica, social e ambiental.

A UEMA tem como um dos seus objetivos elevar seu reconhecimento nacional e
internacionalmente como uma Universidade de exceléncia na formacdo profissional e
académica. Essas premissas visam contribuir para a superacdo das desigualdades, por meio da
formacdo cidadd e da promoc¢do do desenvolvimento humano sustentavel do Maranhdo, do
Nordeste e do Brasil. Portanto, a gestdo do seu desenvolvimento futuro, a adequacédo e
melhorias da infraestrutura e a melhor formagdo de seus estudantes vinculada a producao

intelectual - bibliogréafica, técnica e/ou artistica € 0 nosso compromisso social.

1.4 Ano e Modalidade do Boletim

O presente boletim de Autoavaliacdo Institucional se refere ao ano de 2024 e
corresponde a versdo parcial, ciclo avaliativo 2021-2026, periodicidade 2024 a 2026.
Consolida-se, neste trabalho, o resultado dos esforgos desenvolvidos na universidade no intuito
de criar uma sistematica de avaliacéo institucional condizente com as peculiaridades especificas

da instituicéo.

2 METODOLOGIA



A CPA coordenou a elaboracdo deste boletim com base na Nota Técnica n.° 65 -
INEP/DAES/CONAES, de 9 de outubro de 2014. O documento apresenta descricOes, analises
quantitativas e qualitativas e reflexdes sobre a gestdo da UEMA, visando subsidiar decisoes
estratégicas com autonomia e seguranca.

Para garantir uma ampla participacdo, o processo de autoavaliacdo envolveu as CSA
dos Campi e Centros, as coordena¢des do Nucleo de Tecnologia para Educacdao (UEMANET)
e do Programa de Formacéo de Professores (ENSINAR), Programa de Formacdo Docente para
a Diversidade Etnica (PROETNOS) e Programa de Formagcéo Profissional (PROFITEC), além
das Pro-Reitorias. Nos Campi sem CSA, os diretores assumiram a coordenacao dos trabalhos.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios especificos direcionados a
quatro categorias da comunidade académica: discentes de graduacdo (modalidades presencial,
a distancia, ENSINAR, PROETNOS e PROFITEC); discentes de pds-graduacao lato sensu e
stricto sensu; docentes; e técnico-administrativos. Os questionarios, compostos por questdes
fechadas adaptadas as caracteristicas de cada grupo, variaram no nimero e direcionamento das
perguntas.

As questdes foram organizadas em cinco eixos tematicos, distribuidos em 10
dimensdes de desempenho institucional, conforme a Nota Técnica N.° 065/2014 -
INEP/DAES/CONAES. A Figura 1 apresenta essa organizagdo, e o Anexo A detalha os

indicadores contemplados em cada eixo e dimenséo.

Figura 1 - Eixos e dimensdes representados nos instrumentos da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024

EIXOS DIMENSOES

PLANEJAMENTO E
AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

DESENVOLVIMENTO
2 INSTITUCIONAL
- POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

? POLITIGAS - COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
ACADEMICAS

- POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

)

- PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

- MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

w

- RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

N

'S

©

- POLITICAS DE PESSOAL

«n

POLITICAS DE - < -
GESTAO 6 - ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUICAO

10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

? INFRAESTRUTURA .
FiSICA 7 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Fonte: Nota Técnica N.° 065/2014 - INEP/DAES/CONAES
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(CTIC/PROINFRA/UEMA) foi responsdvel pela disponibilizacdo dos questionérios a
comunidade académica, com acesso mediante CPF e senha do sistema SigUema. Os
instrumentos avaliativos ficaram disponiveis entre 11 de novembro e 01 de dezembro de 2024,
com uma unica prorrogacao até dia 02 de dezembro de 2024, com a participacao voluntaria dos
membros da comunidade académica.

Para sensibilizar o publico-alvo, foram realizadas visitas presenciais as salas de aula ,
reunides com as Pré-reitorias e divulgagdes digitais por meio de anuncios no SigUema, nas
paginas institucionais da UEMA e da CPA, além de redes sociais como Instagram e

WhatsApp. A Figura 1 apresenta o material informativo utilizado na divulgagéo.

Figura 2 - Exemplo de material de divulgacdo da Autoavaliag¢do Institucional UEMA 2024.
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Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.

As informagOes levantadas para a realizacdo deste trabalho compreenderam o
universo, participantes e as caracteristicas das notas. O participante, ao responder cada
indicador atribuiu um valor de 1 (um) a 5 (cinco). Cada valor esta diretamente relacionada aos
seguintes conceitos: 1 - Insuficiente, 2 - Regular, 3 - Suficiente, 4 - Bom e 5 - Excelente.

A nota final para cada indicador é obtida a partir da média ponderada, conforme

apresentada na Eq. 1:



Nota = i Xici 1)

5
i=1

onde x: € 0 numero de respostas atribuidas a cada conceito, e ci: S0 0s pesos (nota 1 = peso 1;
nota 2 = peso 2; nota 3 = peso 3; nota 4 = peso 4 e nota 5 = peso 5). Vale ressaltar que cada
respondente teve a opgao “Desconhego/Nao se aplica” para aqueles indicadores que nao tivesse
ciéncia do que se tratava, porém, essas respostas nao foram contabilizadas no calculo da média
ponderada.
Para determinar a nota geral de cada indicador e dimensdo no processo de autoavaliacdo, a regra
de arredondamento conforme a NBR 5891:2014 foi aplicada. De acordo com essa norma, para
arredondar um namero, deve-se observar o algarismo seguinte a Ultima casa decimal desejada.
Se esse algarismo for inferior a 5, 0 nmero é mantido; se for superior a 5, o ultimo algarismo
¢ aumentado em uma unidade. Caso o numero termine em 5, o arredondamento segue a regra
do "arredondamento para o par mais proximo". A Tabela 1 ilustra de forma clara a I6gica de
arredondamento de acordo com a NBR 5891:2014. Para arredondar um numero, deve-se
observar o algarismo seguinte a Gltima casa decimal desejada. Se esse algarismo for inferior a
5, 0 numero é mantido; se for superior a 5, o Gltimo algarismo é aumentado em uma unidade.
Caso o nimero termine em 5, o arredondamento segue a regra do "arredondamento para o par
mais proximo". A Tabela 1 ilustra de forma clara a l6gica de arredondamento de acordo com a
NBR 5891:2014. para arredondar um nimero, deve-se observar o algarismo seguinte a ultima
casa decimal desejada. Se esse algarismo for inferior a 5, 0 nimero é mantido; se for superior
a 5, o dltimo algarismo é aumentado em uma unidade. Caso 0 nimero termine em 5, 0
arredondamento segue a regra do "arredondamento para o par mais proximo". A Tabela 1 ilustra
de forma clara a logica de arredondamento de acordo com a NBR 5891:2014.

Tabela 1 - Arredondamento de acordo com a NBR 5891:2014.

Nota Original | _ Algarismo esuliEeD el Nota final | Conceito
aposavirgula arredondamento
3,3 3 Mantém o 3 3 SUFICIENTE
3,7 7 Arredonda para 4 4 BOM
3,5 5 Arredonda para 4 4 BOM

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024.



3 DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo sdo apresentadas as informac6es de cada eixo/dimenséo do processo da
Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024, assim como a comparagdo com os dados analisados
em 2023. Os resultados apresentados permitem analisar as informagdes da instituicdo, de forma
individualizada, por eixos e dimensdes pertinentes ao processo da Autoavaliacdo Institucional.

3.1 Comunidade académica na Autoavaliacgdo Institucional UEMA 2023

Tabela 1 - Universo e participantes na Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

Segmentos Universo | Participacdo Percentual de

Participacao

17 9 52.94 %
DOCENTES
. 10 7 70.00 %
TECNICO-ADMINISTRATIVOS
DISCENTES PRESENCIAIS 137 67 48.91 %
PEDAGOGIA
DISCENTES PRESENCIAIS 100 62 62.00 %
CIENCIAS BIOLOGICAS
16 8 50.00 %
FILOSOFIA LICENCIATURA
. 17 16 94.12 %
MUSICA LICENCIATURA
TECNOLOGIA EM SEGURANCA 22 19 86.36 %
NO TRABALHO
LETRAS LICENCIATURA EM
LINGUA PORTUGUESA E 20 1% 60.00 %

LITERATURAS DE LINGUA
PORTUGUESA-EAD

CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM ANALISE E 97 18 66.67 %
DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS - EAD

CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM PRODUGAO 11 6 54.55 %
MULTIMIDIA - EAD

CURSO SUPERIOR DE

TECNOLOGIA EM GESTAO DA 5 0 0.00 %
PRODUCAO INDUSTRIAL - EAD
Total 382 224 57,0

! Representa, em nimero absoluto a totalidade dos individuos da comunidade académica
2 Representa, em nuimero absoluto a totalidade dos individuos da comunidade académica que participaram da
Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024



Fonte: Elaboracao propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Eixo Planejamento e Avaliacéo Institucional

O Grafico 1 apresenta, no eixo referente ao Planejamento e Avaliagdo Institucional, a
média geral do Campus, correspondente ao conceito 3,4 — classificado como "Suficiente".
Entretanto, j& estdo em andamento agdes voltadas a elevacdo desses indicadores, por meio da
melhoria da infraestrutura e da ampliacdo das instalacbes do campus para uma area
significativamente maior. Tais medidas visam favorecer o aumento da participacdo de discentes

e docentes, tanto nas atividades presenciais quanto na modalidade de ensino a distancia.

Gréfico 1 - Nota atribuida ao Eixo Desenvolvimento Institucional e Dimenséo Planejamento e Avaliacdo
Institucional.
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Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024.

4.2 Eixo Desenvolvimento Institucional

O Gréfico 2, referente ao Eixo Desenvolvimento Institucional, apresenta a nota 3,4,
classificada como "Suficiente". Como ja abordado no item 3.1, estdo em andamento iniciativas
para a melhoria desse indicador, incluindo a ampliacdo da infraestrutura fisica do Campus.

Soma-se a isso a recente nomeacéo de trés docentes efetivos, medida que reforga o processo de



fortalecimento institucional e tende a refletir positivamente nos resultados das futuras

avaliagoes.

Gréfico 2 - Nota atribuida ao Eixo Desenvolvimento Institucional.
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Fonte: Elaboracéo propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4.2.1 Dimensao Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No eixo 4.2.1, correspondente & Dimensdo Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional, os resultados indicam a média 3,5, classificada como conceito "Bom". Conforme
jamencionado nos itens anteriores, a UEMA tem investido de forma consistente na qualificacao
de seus docentes e colaboradores, por meio de programas de capacitacdo que visam aprimorar
o desempenho profissional e institucional, o que tende a refletir positivamente nos proximos

ciclos avaliativos dessa dimensao.

Gréfico 3 - Nota atribuida a Dimensdo Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4.2.2 Dimens&o Responsabilidade Social da Instituigéo

No que se refere a Dimensdo da Responsabilidade Social da Instituicdo, o Grafico 4
apresenta a média 3,1, correspondente ao conceito "Suficiente”. Apesar do resultado, as acdes
voltadas aos publicos docente e discente vém sendo conduzidas com responsabilidade e
compromisso, com foco na melhoria continua e na obtencéo de resultados mais expressivos nas

avaliacdes futuras, especialmente no que tange as atividades de pesquisa e extensao.

Graéfico 4 - Nota atribuida a Dimensdo da Responsabilidade Institucional.
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Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4.3 Eixo Politicas Académicas

4.3.1 Dimensdo Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Em relacdo a Dimensdo Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, o resultado
obtido foi 3,2, classificado como conceito "Suficiente”. Essa dimensdo estrutura o tripé
universitario, contando com a definicdo de papéis institucionais formalizados por meio de
portarias de coordenacdo. Atualmente, observa-se uma crescente participacdo do campus nos
editais de pesquisa e extensao, refletindo o compromisso da comunidade académica com o
desenvolvimento institucional. Destaca-se, ainda, a expressiva presenca de docentes com
titulacdo de doutorado, o que fortalece a politica de engajamento em todos os editais abertos

pela Instituicéo.

Grafico 5 - Nota atribuida a Dimenséo Politica para Ensino a Pesquisa e Extens&o.
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4.3.2 Dimensao Comunicagdo com a Sociedade

No que se refere ao Eixo Comunicacdo com a Sociedade, acredita-se que a instituicdo
mantém uma relacdo positiva com seu entorno, evidenciada pelo resultado 3,0, correspondente
ao conceito "Suficiente”. Nesse contexto, o campus de Pinheiro conta com parcerias
estabelecidas com emissoras de radio e televisdo, que tém desempenhado um papel importante



na divulgacdo das ac@es institucionais, promovendo a sociedade o conhecimento dos resultados
de pesquisas e demais atividades desenvolvidas no &mbito da UEMA.

Gréfico 6 - Nota atribuida ao Eixo Comunicacdo com a Sociedade.
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4.3.3 Dimensdo Politica de Atendimento aos Discentes

Em relacdo ao Eixo 4.3.3, que trata da Dimenséo Politica de Atendimento aos Discentes,
a UEMA obteve a nota 3,6, classificada como conceito "Bom". Esse resultado reflete a
contribuicdo significativa dos estagiarios, que oferecem suporte continuo aos discentes, tanto
na modalidade presencial quanto a distancia, garantindo um atendimento eficaz e adequado as

necessidades académicas dos estudantes.

Gréfico 7 - Nota atribuida a Dimensao Politica de Atendimento aos Discente.
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024.

4.4 Eixo Politicas de Gestéo

4.4.1 Dimenséo Politicas de Pessoal

No Eixo 4.4.1, que aborda a Dimensdo Politicas de Pessoal, informamos que a UEMA
obteve a nota 3,2, classificada como conceito "Suficiente”. Esse resultado reflete a participacédo
continua de nossos docentes e técnicos em programas de formacéo, com o objetivo de aprimorar
0 conhecimento sobre a instituicdo e os servicos por ela oferecidos, especialmente nas areas de

Planejamento, Gestdo e Ensino.

Gréfico 8 - Nota atribuida ao Eixo Dimenséo Politica de Pessoal.
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024.

4.4.2 Dimensdo Organizacao e Gestdo da Instituicéo

No Eixo 4.4.2, referente a Dimensdo Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, a nota
atribuida foi 3,0, classificada como conceito "Suficiente”, o que indica que ainda ndo
alcancamos plenamente os objetivos desejados. No entanto, observa-se um avanco significativo
nas interacGes entre professores, alunos e técnicos-administrativos, especialmente nas areas de
pesquisa e extensdo, 0 que demonstra um progresso continuo no fortalecimento da gestéo

institucional.

Gréfico 9 - Nota atribuida a Dimensao Organizagdo e Gestdo da Instituicao.
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024.

4.4.3 Dimensao Sustentabilidade Financeira

No Eixo 4.4.3, referente & Dimensdo Sustentabilidade Financeira, o resultado obtido
foi 2,8, classificado como conceito "Suficiente”. Esse desempenho reflete a limitacdo da
autonomia dos campis para implementar mudancas e realizar os ajustes necessarios, tanto na
estrutura quanto na dindmica institucional, comprometendo a agilidade e a adequacao das ac¢oes

para o desenvolvimento continuo.

Gréfico 10 - Nota atribuida a Dimenséo e Sustentabilidade Financeira.
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

4.5 Eixo Infraestrutura Fisica

O Eixo 4.5, que trata da Infraestrutura Fisica, obteve a pontuacdo de 2,8, classificada
como conceito "Suficiente”. A instituicdo esta prestes a iniciar a constru¢cdo de um novo
Campus, 0 que proporcionara melhorias significativas no atendimento aos alunos, além de
possibilitar a oferta de novos cursos, contribuindo para o fortalecimento da infraestrutura

académica e administrativa.

Quadro 9 - Conceitos atribuidos a UEMA no processo de autoavaliagdo 2024.

Eixo Dimenséo Nota Final Conceito

1 8 34 SUFICIENTE
1 3,4 SUFICIENTE

’ 3 3,5 BOM
2 3,1 SUFICIENTE

3 4 3,2 SUFICIENTE
9 3,0 SUFICIENTE
5 3,6 BOM

4 6 3,2 SUFICIENTE
10 3,0 SUFICIENTE

5 7 2,8 SUFICIENTE

* Conceitos atribuidos numa escala de 1(um) a 5(cinco)
Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024.

5 ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

5.1 Eixo Planejamento e Avaliac¢ao Institucional

A partir da andlise dos dados relativos ao eixo Planejamento e Avaliacdo Institucional,
dimensionado pelo Planejamento e Avaliacdo, as seguintes acOes s&o recomendadas:
Intensificar a divulgacdo ao longo de todo o ano sobre os processos avaliativos da UEMA por
diversos meios de comunicagdo; Simplificar a forma de abordagem sobre os conceitos,

importancia e impactos dos processos de planejamento e avaliacdo institucional; Mostrar a



utilizacdo dos resultados dos processos de avaliacdo para a melhoria dos indicadores

institucionais.

5.2 Eixo Desenvolvimento Institucional

5.2.1 Dimensao Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No que diz respeito ao Eixo 5.2.1, que trata da Dimensdo Missdao e Plano de
Desenvolvimento Institucional, acreditamos que a divulgacdo continua e estratégica da missdo
institucional é fundamental para fortalecer o alinhamento entre a universidade e seus diversos
publicos, tanto internos quanto externos. Através de campanhas periddicas de comunicacao,
buscamos destacar a missao da UEMA, direcionando os olhares para a visao institucional e o
impacto de suas a¢6es no desenvolvimento académico, social e econdmico.
Essas campanhas terdo como objetivo ampliar a compreensdo sobre a missdo da
instituicdo, reforcando seu papel de transformacao social, inovagdo e exceléncia académica,
criando um ambiente de maior engajamento e pertencimento entre a comunidade universitaria
e a sociedade.
Para potencializar o alcance e a eficacia dessa estratégia, propomos as seguintes acoes:
e Desenvolvimento de campanhas de comunicagdo interna e externa, utilizando maltiplos
canais;

e Organizacdo de eventos académicos;

e Criacdo videos e infogréaficos, que expliquem de forma clara e acessivel a misséo, visao e
valores da universidade;

e Promogéo de campanhas de sensibilizagdo para servidores, docentes e discentes, com 0
objetivo de fortalecer a identificacdo e a compreensao da missao institucional no cotidiano

académico.

5.2.2 Dimenséo Responsabilidade Social da Instituicdo

No que se refere a Dimensdo e Responsabilidade Social da Instituicdo, observamos que
tanto os docentes quanto os discentes tém demonstrado um alto nivel de comprometimento e
responsabilidade nas acbes e projetos desenvolvidos. A universidade, enquanto agente
transformador, tem incentivado a participacdo ativa da comunidade académica em atividades

que promovem o bem-estar social, a cidadania e a sustentabilidade.



A responsabilidade social da UEMA tem se refletido diretamente nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, que sdo concebidas ndo apenas para produzir conhecimento, mas também
para gerar impactos positivos na sociedade. Especialmente no que tange a pesquisa e extensao,
a instituicdo tem buscado alinhar seus projetos aos desafios sociais e as necessidades da
comunidade, garantindo que os resultados dessas atividades sejam direcionados a melhoria da
qualidade de vida da populagéo. Para fortalecer essa dimensdo e ampliar os impactos sociais
das nossas agdes, propomos as seguintes iniciativas:

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo com foco em questdes sociais
emergentes, como salde, educacdo, meio ambiente e incluséo social;

e Promocdo de acBes comunitarias, realizados em parceria com organizacdes locais, visando
a transferéncia de conhecimento e o fortalecimento do vinculo entre a universidade e a
comunidade;

e Estabelecimento de parcerias com organizagbes governamentais e ndo governamentais,

promovendo uma rede de cooperacdo em prol do desenvolvimento social e sustentavel.

5.3 Eixo Politicas Académicas

5.3.1 Dimenséo Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

No que se refere a Dimensdo Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao,
observamos um forte engajamento do corpo docente e discente nas acGes promovidas pela
UEMA, especialmente por meio da participacdo ativa em editais institucionais. A politica do
campus tem se pautado na valorizacdo da ciéncia, da inovacdo e da responsabilidade social,
estimulando a inser¢do em todos os editais de fomento abertos pela instituicdo. Essa diretriz
tem sido possivel gracas a atuacdo qualificada e comprometida de nosso quadro docente,
composto majoritariamente por mestres e doutores que contribuem de forma significativa para
o fortalecimento académico da universidade.

O protagonismo dos docentes, aliado ao interesse crescente dos discentes, tem resultado
em projetos relevantes para a comunidade e para 0 avanco do conhecimento, integrando ensino,
pesquisa e extensdo de maneira articulada. Para potencializar ainda mais essa dimenséo,
propomos as seguintes acdes estratégicas:

e Criacdo de um nucleo local de apoio a elaboracdo e submisséo de projetos de pesquisa e
extensdo, com foco em editais internos e externos;

e Promocé&o de oficinas regulares de orientagdo para discentes e docentes;



e Incentivo a formac&o de grupos interdisciplinares de pesquisa e extensdo, visando ampliar
0 impacto das a¢des académicas;

e Ampliacao das parcerias com institui¢6es publicas e privadas, fortalecendo os projetos com
interface social;

e Institucionalizacdo de politicas de reconhecimento e valorizacdo dos projetos
desenvolvidos, por meio de premiagdes, divulgacéo e certificacoes.

5.3.2 Dimensdo Comunicacdo com a Sociedade

No &mbito da Dimensdo Comunicagdo com a Sociedade, reconhecemos que mantemos uma
relagdo solida, transparente e continua com os diversos segmentos sociais. Entendemos que a
comunicacdo institucional e cientifica € uma ferramenta estratégica para aproximar a
comunidade das atividades realizadas pela UEMA, promovendo a visibilidade, a valorizacédo
do conhecimento e o fortalecimento do compromisso social da universidade.

Para consolidar e expandir essa dimensdo, propomos as seguintes acdes estratégicas:

e Fortalecimento das parcerias com midias locais e regionais, incluindo também midias
digitais e redes sociais, para ampliar o alcance das informagdes;

e Capacitacdo de servidores e discentes em estratégias de comunicacdo cientifica e
institucional, com foco na linguagem acessivel e no engajamento social;

e Producdo sistematica de contetdos multimidias (videos, podcasts, infograficos) para

difundir projetos de impacto social, resultados de pesquisas e boas praticas institucionais.

5.3.3 Dimenséo Politica de Atendimento aos Discentes

No que diz respeito ao Eixo 5.3.3, que trata da Dimenséo Politica de Atendimento ao
Discente, observamos avancgos significativos na aproximagéo entre a UEMA e seus discentes.
A atuacgdo dos estagidrios/monitores/bolsistas tem desempenhado um papel importante nesse
processo, contribuindo para estreitar os canais de comunicagdo entre a instituicdo e o corpo
discente, tanto na modalidade a distancia quanto no ensino presencial.

Contudo, reconhecemos a necessidade de aprimorar continuamente esse atendimento,
garantindo que ele seja cada vez mais eficiente, acessivel e humanizado. Para isso, propomos a
implementacdo das seguintes acOes estratégicas:

e Criacdo de um canal digital integrado (plataforma ou aplicativo) exclusivo para

atendimento ao discente, centralizando informac6es, orientacGes e suporte académico.



« Capacitacdo continua dos profissionais envolvidos no atendimento estudantil, com foco
em escuta ativa, empatia e resolucdo de demandas.

o Ampliacdo dos horarios e canais de atendimento (presencial e remoto), visando atender
a diversidade de perfis e necessidades dos alunos.

« Promocé&o de espacos de escuta qualificada, como rodas de conversa, foruns e enquetes
periddicas, para compreender melhor as demandas dos discentes.

5.4 Eixo Politicas de Gestao

5.4.1 Dimenséo Politicas de Pessoal

No ambito do Eixo 5.4.1, que corresponde a Dimenséo Politicas de Pessoal, destacamos
o comprometimento da UEMA com a formacdo continua de seus docentes e técnicos
administrativos. Essas formag@es visam ndo apenas aprofundar o conhecimento sobre a propria
instituicdo, mas também promover a compreensao dos servicos por ela oferecidos.
Com o objetivo de ampliar e qualificar ainda mais essa dimensdo, propomos as seguintes
acOes estratégicas:
e Elaboracdo e implementagédo de um programa institucional de formacdo continuada, voltado
especificamente para os servidores;
e Promogédo de acdes de integracdo institucional para novos servidores, como cursos de
ambientacao institucional.
e Estabelecimento de parcerias com instituicdes externas para o oferecimento de cursos de
atualizacao e especializacéo.
e Criacdo de mecanismos de avaliagdo das formagdes, com base no impacto direto sobre as

praticas de trabalho e na satisfagdo dos participantes.

5.4.2 Dimenséo Organizacdo e Gestdo da Instituicéo

No contexto do Eixo 5.4.2, que trata da Dimensao Organizacao e Gestdo da Instituicao,
destacamos que 0 campus tem promovido uma gestdo transparente, participativa e orientada
para resultados. Essa postura tem garantido a docentes e discentes um ambiente institucional
propicio ao desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensé&o.

Com o intuito de fortalecer ainda mais essa dimensdo, sugerimos as seguintes ac0es
estratégicas:

¢ Institucionalizacdo de mecanismos permanentes de escuta e participacdo da comunidade;



e Publicacdo periddica de relatorios de gestdo, com indicadores de desempenho e prestacao
de contas;

e Promocéo de formacdes sobre gestdo universitéaria para servidores em cargos de lideranca
e para o0s representantes estudantis, ampliando o entendimento sobre 0s processos

administrativos e académicos.

5.4.3 Dimensao Sustentabilidade Financeira

No que se refere ao Eixo 5.4.3, que trata da Dimensdo Sustentabilidade Financeira,
reconhecemos que, até 0 momento, 0s avancos no campus tém sido limitados, principalmente
devido as restricbes orcamentarias enfrentadas. A falta de autonomia na gestdo dos recursos
financeiros tem dificultado a capacidade do campus de suprir plenamente suas demandas
operacionais e académicas, impactando diretamente no planejamento e na execucdo de acgoes
mais robustas voltadas ao seu desenvolvimento.

Diante desse cenario, torna-se necessaria a adogao de estratégias que visem fortalecer a
sustentabilidade financeira da unidade. Para isso, propomos as seguintes acdes:

e Elaboracdo de um plano local de captacdo de recursos, incluindo parcerias com o setor
publico, privado e organizacGes da sociedade civil;

e Fomento a criacdo de projetos de extensdo e pesquisa com potencial de arrecadacdo propria,
respeitando os principios da gestdo publica;

e Fortalecimento das atividades de planejamento financeiro, com definigdo de prioridades e
uso eficiente dos recursos disponiveis;

e Busca ativa por editais e fontes alternativas de financiamento, especialmente nas areas de

inovacado, sustentabilidade ambiental e empreendedorismo académico.

5.5 Eixo Infraestrutura Fisica

No que se refere ao Eixo 5.5, que trata da Infraestrutura Fisica, destacamos que a
demanda por melhorias estruturais j& vem sendo contemplada em agfes previstas no eixo
anterior, especialmente com a constru¢do do novo campus. Essa iniciativa representa um passo
fundamental para minimizar as fragilidades atualmente enfrentadas em relacdo aos espacos
fisicos, proporcionando melhores condi¢cfes para o desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.



Ainda assim, permanece latente o desejo da comunidade académica, especialmente do
corpo discente, pela expansdo da estrutura fisica aliada a ampliacdo da oferta de cursos, o que
reforca a necessidade de um planejamento continuo e alinhado as expectativas institucionais e
sociais.
Com base nesse contexto, propomos as seguintes acOes estratégicas para o fortalecimento

da infraestrutura fisica no campus:

e Acompanhamento e fiscalizacdo participativa da construcdo do novo campus, garantindo
que as etapas do projeto atendam as necessidades académicas e administrativas;

e Planejamento da expansdo de cursos vinculada a infraestrutura disponivel, com estudos de
viabilidade técnica e orcamentaria;

e Elaboracdo de um plano diretor de infraestrutura, prevendo espacos adequados para
laboratorios, bibliotecas, salas de aula, areas de convivéncia e acessibilidade;

e Consulta periddica a comunidade académica sobre prioridades de infraestrutura,

fortalecendo a participacdo na tomada de decisdes.
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ANEXO A - O Quadro A.1 apresenta os indicadores contemplados em cada eixo dimenséo

dos questiondrios utilizados nas AutoavaliacGes Institucionais UEMA entre 2021 e 2023.

Quadro A.1 - Indicadores abordados nos eixos e dimensdes dos questionarios aplicados nas AutoavaliacGes
Institucionais UEMA entre 2021 e 2023.

(continua)

Eixos/Dimensodes/Indicadores

Respondentes

DGR!

DPO?

DOC?

TEA*

Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo

Indicador 1 (I11): Satisfacdo referente a divulgacdo dos
processos avaliativos internos da UEMA

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 2 (12): Satisfacdo referente a divulgacdo dos
processos avaliativos externos da UEMA

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 3 (13): Utilizacdo dos resultados dos processos
avaliativos na construcdo do planejamento e das a¢Ges para
elevar os indicadores de qualidade da Instituicao

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 4 (14): Clareza dos processos de planejamento e
avaliacdo da UEMA

Sim

Sim

Sim

Sim

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensédo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Indicador 1 (11): Conhecimento sobre a missao, a visao e
os valores da UEMA

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 2 (12): Coeréncia entre as atividades
desenvolvidas pela UEMA e a sua missao institucional

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 3 (13): Conhecimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI/UEMA

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 4 (14): Envolvimento e participacéo efetiva dos
Orgdos colegiados e demais instancias organizacionais na
construcdo, implementacdo e revisao do PDI/UEMA

Sim

Sim

Sim

Sim

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Indicador 1 (11): Agbes da UEMA referentes a promogéo
do desenvolvimento econémico local

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 2 (12): Agbes da UEMA referentes a formagéo
de profissionais destinados as necessidades do mercado de
trabalho

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 3 (I13): Ac¢bes da UEMA referentes a aplicacdo
do conhecimento cientifico produzido e a transferéncia de
tecnologia para a sociedade

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 4 (14): Acdes da UEMA referentes a politica de
inclusdo social de pessoas com deficiéncia

Sim

Sim

Sim

Sim

Indicador 5 (I5): Acdes da UEMA referentes a defesa do
meio ambiente

Sim

Sim

Sim

Sim




Indicador 6 (16): A¢des da UEMA referentes a qualidade
de vida da populacéo local no que concerne a promogéo da
cidadania e incluso social

Sim Sim Sim Sim

Quadro A.1 - Indicadores abordados nos eixos e dimensdes dos questionarios aplicados nas AutoavaliagGes
Institucionais UEMA entre 2021 e 2023.

(continua)
Respondentes

Eixos/Dimensodes/Indicadores DGR! | DPO? | DOC? | TEA®

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Indicador 1 (I1): Envolvimento em projeto académico de _ 3 ) 5
) Sim Nao Sim Nao
ensino

Indicador 2 (12): Conhecimento dos conceitos do Exame

Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) Sim Nao Sim Nao

Indicador 3 (13): Satisfagédo/interesse/empenho em

participar do ENADE Sim Nao Nao Nao

Indicador 4 (14): Grau de satisfagdo com o curso Sim Sim Né&o Né&o

Indicador 5 (I5): Contribui¢do do projeto pedagogico do

~ . - Sim Sim Néo Né&o
curso na formacéo do perfil profissional esperado

Indicador 6 (16): O desenvolvimento do curriculo do Curso

o . ) Sim Sim Néao Nao
contribui com a construcdo de novos conhecimentos

Indicador 7 (17): Contetdos abordados nas disciplinas

o . , Sim Sim Nao Nao
estdo em conformidade ao curriculo do curso

Indicador 8 (18): Atendimento do ambiente virtual de

. Sim Sim Sim Néo
aprendizagem

Indicador 9 (19): Satisfacdo referente ao numero de
docentes para atender adequadamente as atividades do | Sim Sim Néo Néo
curso

Indicador 10 (110): Satisfagdo referente ao numero de
servidores  técnico-administrativos  para  atender | Sim Sim Nao Nao
adequadamente as atividades do curso

Indicador 11 (111): Oportunidades e envolvimento em _ 3 3 3
o Sim Néo Ndo | Nao
Monitoria

Indicador 12 (112): Estagio obrigatorio Sim Nao Néo Néo

Indicador 13 (113): Politicas institucionais para expansao e

- AR Sim Nao Sim Nao
manutencdo da iniciacdo cientifica

Indicador 14 (114): Envolvimento em projeto académico

. Sim Nao Sim Nao
de pesquisa

Indicador 15 (115): Atividades de pesquisa na UEMA no
que se refere a infraestrutura fisica para o desenvolvimento | Sim Sim Sim Néo
dos projetos




Indicador 16 (116): Atividades de pesquisa na UEMA no
que se refere ao pessoal de apoio disponibilizado para o
desenvolvimento dos projetos

Sim

Sim

Sim

Indicador 17 (117): Atividades de pesquisa ha UEMA no
que se refere aos recursos financeiros disponibilizados
para o desenvolvimento dos projetos

Sim

Sim

Sim

Nao

Quadro A.1 - Indicadores abordados nos eixos e dimensdes dos questionarios aplicados nas Autoavaliaces
Institucionais UEMA entre 2021 e 2023

(continua)
Respondentes
Eixos/Dimensodes/Indicadores DGR! | DPO? | DOC? | TEA?
Indicador 18 (118): Atividades de pesquisa na UEMA no
que se refere a quantidade de orientadores por discentes | Sim Nao Néo Néo
interessados em desenvolver projetos
Indicador 19 (I192: Atividades de pesquisa na UEMA no sim sim sim N0
gue se refere ao nimero de bolsas
Indlcador~20 (120): Envolvimento em projeto académico sim sim sim N0
de extenséo
Indicador 21 (121): Atividades de extensdo na UEMA no . . . «
. . - Sim Sim Sim Nao
gue se refere ao atendimento a comunidade local
Indicador 22 (122): Atividades de extensdo na UEMA no . . . x
NI « . . Sim Sim Sim Néo
que se refere & articulacdo com o ensino e a pesquisa
Indicador 23 (123): Atividades de extensdo na UEMA no
que se refere aos meios de divulgacdo | Sim Sim Sim Né&o
(eventos/publicacgdes)
Indicador 24 (124): Atividades de extensdo na UEMA no : : . <
/ Sim Sim Sim Nao
gue se refere ao nimero de bolsas
Indlcad_or 25 (I25): _Ac;oes de integracdo dos egressos a sim sim sim N0
comunidade académica
Dimenséo 4: Comunicacédo com a Sociedade
Indlcad_or 1 (Il_): Imagem pablica da UEMA na sim sim sim sim
comunidade / sociedade
Indicador 2 (12): Conhecimento da comunidade externa sim sim sim sim
referente as atividades desenvolvidas pela UEMA
Indicador 3 (I13): Frequéncia com que 0s meios de
comunicacdo locais (TV, jornal, radio etc.) noticiam | Sim Sim Sim Sim
matérias que dizem respeito as atividades da UEMA
Indicador 4 (14): Servigco prestado pela ouvidoria da ) ) ) )
Sim Sim Sim Sim
UEMA
Indicador 5 (15): Qualidade dos conteudos publicados no . . . i
site da UEMA Sim Sim Sim Sim
Indicador 6 (16): Qualidade dos contetdos publicados nas . . . .
midias sociais da UEMA Sim Sim Sim Sim
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Indicador 1 (11): Recepgéo e acolhimento dos calouros Sim Sim Né&o Né&o




Indicador 2 (I12): Atendimento as demandas para : : « «
N Sim Sim Nao Nao

participacdo em eventos externos

Ipdl(_:ador 3 (_|3)_: In_centlvo e participacdo em visitas sim sim N0 N0

técnicas e profissionais

_IndlcaAdor_4(I4):_Incent|_voapar_t|C|pa<;ao em programas de sim sim N0 N0

intercAmbio nacional e internacional

Indicador 5 (I5): Acbes que fortalecem a inclusdo e

permanéncia de discentes em situacdo econdmica | Sim Sim Néo Néo

desfavorecida na UEMA

Quadro A.1 - Indicadores abordados nos eixos e dimensdes dos questionarios aplicados nas AutoavaliacGes
Institucionais UEMA entre 2021 e 2023

(continua)
Respondentes
Eixos/Di 0es/Indi
ixos/Dimensdes/Indicadores DGR! | DPO? | DOC? | TEA®
Indicador 6 (16): Conhecimento sobre as politicas de . . « «
atendimento aos discentes da UEMA Sim Sim Nao Nao
Ir_1d|cador 7 (I7)_: _ARec_:ursos didaticos adaptados aos sim sim NEo N0
discentes com deficiéncia
Indicador 8 (18): Oferta do ensino hibrido (presencial e _ _ )
] Sim Sim Sim Né&o
virtual)
Indicador 9 (19): Acles para mitigacdo da evasdo e . . . <
retencdo aos discentes da UEMA Sim Sim Sim Nao
Indicador 10 (110): Organizagdo das representacoes ) ] 3 5
) Sim Sim Nao Nao
estudantis
Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Indicador 1 (I1): Relacdo interpessoal no ambiente de 3 3 ) )
Nao Nao Sim Sim
trabalho
Indicador 2 (12): Atendimento da instituicdo as demandas x x . i
N Nao Nao Sim Sim
para participacdo em eventos externos
_IndlcaAdor 3 (I3):_ Incentl_vo a participagao em programas de NEo NEo sim sim
intercdmbio nacional e internacional
Ipdl(;ador 4 (_I4)_: In_centlvo e participagdo em visitas NEo NEo sim sim
técnicas e profissionais
Indicador 5 (15): Plano de cargos, carreiras e salarios Nao Nao Sim Néo
Indicador 6 (16): Atendimento, clareza e efetividade dos « « . <
o x . Nao Nao Sim Nao
critérios para a progressao funcional
Dimenséo 6: Organizacao e Gestdo da Instituicéo
Indicador 1 (11): Conhecimento do Estatuto da UEMA Sim Sim Sim Sim
Indicador 2 (12): Conhecimento do Regimento da UEMA | Sim Sim Sim Sim




_Indl_ca(_jqu (13): Composicgéo dos colegiados superiores na sim sim sim sim

instituicdo

_Indl'caglo~r 4 (14): Atuacdo dos colegiados superiores na sim sim sim sim

instituicdo

Indlc'ado_r 5 (~I5): Implementacgéo das decisdes colegiadas sim sim sim sim

pela instituicao

Indicador 6 (16): Processo de comunicacdo interna da _ _ ) ]
Sim Sim Sim Sim

UEMA

Indicador 7 (17): Atualizacdo da informacdo de gestdo da _ _ ) _
Sim Sim Sim Sim

UEMA

Quadro A.1 - Indicadores abordados nos eixos e dimensdes dos questionarios aplicados nas AutoavaliacGes
Institucionais UEMA entre 2021 e 2023

(continua)
Respondentes
Eixos/Dimensdes/Indicadores DGR! | DPO? | DOC? | TEA
Indicador 8 (18): Clareza da informagdo de gestdo da _ _ ) _
Sim Sim Sim Sim
UEMA
Indicador 9 (19): Parceria da instituicho com o setor ) ) ) )
o Sim Sim Sim Sim
publico
Indicador 10 (110): Parceria da instituicio com o setor _ _ ) _
) Sim Sim Sim Sim
privado
Dimensé&o 10: Sustentabilidade Financeira
Indicador 1 (11): Volume de recursos financeiros para o . . . i
. e . R Sim Sim Sim Sim
desenvolvimento das atividades fins na instituicdo
Indlcad_or 2 (I_2): _Ot_lrrllza(;ao da aplicacdo dos recursos sim sim sim sim
financeiros na instituicao
Indicador 3 (13): Coeréncia do orcamento previsto para 0s
programas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com a | Sim Sim Sim Sim
proposta do PDI
Indicador 4 (14): Contribuicdo da(s) Fundagdo(des) de
apoio para o desenvolvimento das atividades de ensino, | Sim Sim Sim Sim
pesquisa e extensao
Indicador 5 (15): Sdo conhecidas as agdes de captagédo de sim sim sim sim
recursos externos.
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimenséo 7: Infraestrutura fisica
Indicador 1 (11): Condi¢cbes do Campus/Centro/Polo
referentes a adequacéo do espaco fisico as necessidades da | Sim Sim Sim Sim
comunidade académica




Indicador 2 (12): Condicbes de acessibilidade do
Campus/Centro /Polo referentes a situacdo das rampas de | Sim Sim Sim Sim
acesso

Indicador 3 (I3): Condicdes de acessibilidade do
Campus/Centro /Polo referentes a situacdo dos banheiros | Sim Sim Sim Sim
adaptados

Indicador 4 (14): Condicbes de acessibilidade do
Campus/Centro /Polo referentes a situacao dos bebedouros |  Sim Sim Sim Sim
adaptados

Indicador 5 (I5): Condicdes de acessibilidade do

Campus/Centro /Polo referentes a situacdo de sinalizagdes Sim Sim Sim Sim

Indicador 6 (16): Condicbes do Campus/Centro/Polo
referentes aos servicos de manutencdo das instalagbes | Sim Sim Sim Sim
fisicas

Indicador 7 (17): Condicbes do Campus/Centro/Polo

. x ; Sim Sim Sim Sim
referentes aos servicos de manutencdo dos equipamentos

Quadro A.1 - Indicadores abordados nos eixos e dimensdes dos questionarios aplicados nas Autoavalia¢des
Institucionais UEMA entre 2021 e 2023

(conclusdo)
Respondentes

Eixos/Dimensodes/Indicadores DGR. | DPO? | DOC? | TEAZ

Indicador 8 (I8): Responsividade da infraestrutura de
tecnologia da informacdo do Campus/Centro/Polo frente | Sim Sim Sim Néo
aos desafios impostos pelo ensino remoto

Indicador 9 (19): Condigbes de infraestrutura do
Campus/Centro/Polo referentes a apoio logistico para as | Sim Sim Sim Néo
atividades académicas

Indicador 10 (110): CondicGes de infraestrutura do

Campus/Centro/Polo referentes as areas de lazer/ vivéncia Sim Sim Sim Sim

Indicador 11 (I11): Condigdes de infraestrutura do
Campus/Centro/Polo referentes a destinacdo social e | Sim Sim Sim Sim
ambientalmente correta dos residuos

Indicador 12 (112): Condi¢des do Campus/Centro/Polo

referentes a Internet da Instituicdo Sim Sim Sim Sim

Indicador 13 (I113): Condicdes das salas de aula do

Campus/Centro/Polo referentes ao espaco fisico Sim Sim Sim Nao

Indicador 14 (114): Condigbes dos laboratérios do

Campus/Centro/Polo referentes ao espaco fisico Sim Sim Sim Nao

Indicador 15 (115): Condi¢bes da biblioteca do

Campus/Centro/Polo referentes ao espaco fisico Sim Sim Sim Nao

Indicador 16 (116): Condi¢Oes da(s) cantina(s) do

Campus/Centro/Polo referentes ao espaco fisico Sim Sim Sim Sim

DGR! - Discentes dos cursos de Graduagdo das modalidades presencial, a distancia e dos programas ENSINAR,
PROETNOS e PROFITEC; DPO? - Discentes dos cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu presencial e Stricto Sensu
(mestrado e doutorado); DOC? - Docentes; e TEA* - Técnicos Administrativos.

Fonte: Projeto Autoavaliacdo Institucional UEMA 2021-2026.
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