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APRESENTACAO

A avaliacdo institucional representa uma ocasido de grande destaque para a identificacdo do
nivel de qualidade de atuacdo da Universidade Estadual do Maranhao como formadora de recursos
humanos e como propulsora do desenvolvimento do Estado. Deste modo, a avaliag¢do levada a efeito
em uma universidade que busca uma crescente qualidade no cotidiano de suas agdes, necessita ser
encarada como um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico e a0 mesmo

tempo fazendo com que se torne um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade.

As informagdes apresentadas no relatorio se referem a instituicdo da comunidade do Centro de
Ciéncias Tecnoldgicas - CCT. Enfatiza-se que o uso dos resultados da avaliacdo, apos ampla
discussdo no seio da institui¢do e deste Centro, deve servir de subsidios para o processo de decisdo,
seja em ambito individual, seja em ambito institucional ou do Centro. Neste sentido, pretende-se
que as informagdes apresentadas possam atender as expectativas de exceléncia de desempenho da

comunidade académica e de todo contexto social, no qual a UEMA e o CCT se insere.
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1. INTRODUCAO

O presente relatorio de Autoavaliacdo Institucional da Universidade Estadual do Maranhdo
(UEMA) e do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT, ano base 2023, apresenta dados e
informagdes importantes, traduzindo a percep¢do da comunidade académica representada pelos
docentes, técnico-administrativos e discentes em relagdo ao funcionamento da institui¢ao e deste
Centro. A andlise dos dados e informagdes levantadas, bem como a apresentagao de propostas e
acoes servirdo para tomadas de decisdes a serem incorporadas na gestdo da institui¢do e deste
Centro.

A atuagdo da UEMA na area de educagao superior esta distribuida nos niveis de graduagao
- cursos presenciais e a distancia nas modalidades bacharelado, licenciatura e tecnélogo e de pos-
graduacdo - cursos presenciais e a distancia lato sensu e cursos stricto sensu de mestrado e
doutorado.

A UEMA, com atuag¢do multicampi, encontra-se sediada em S3o Luis, cuja estrutura
compreende o Campus “Paulo VI”, estabelecido em Sdo Luis, abrangendo quatro centros: Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), Centro de Ciéncias
Tecnologicas (CCT) e o Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN); e outros 19
Campi instalados nos seguintes municipios: Bacabal, Balsas, Barra do Corda, Caxias, Codd, Coelho
Neto, Colinas, Coroata, Grajat, Itapecuru Mirim, Lago da Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente
Dutra, Santa Inés, Sao Bento, Sao Joao dos Patos, Timon ¢ Z¢ Doca.

Os conhecimentos das avaliacdes internas e externas, com destaque para a Autoavaliagao
Institucional, s3o decisivos para planejamento, validagdo e sucesso de todo o processo de
gerenciamento. Aliada a condi¢do apontada, o entendimento da missdo, da visdo e dos valores
institucionais sao fundamentais para o desenvolvimento consciente da Universidade. Sendo a
missdo da instituicdo produzir e difundir conhecimento, orientado para cidadania e formagao
profissional, comprometido com o desenvolvimento sustentdvel; tendo como visdo ser uma
Instituicao socialmente reconhecida pela formagao académica, produgdo de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, comprometida com a sustentabilidade e a internacionalizagao; e valores como autonomia,
democracia, diversidade, ética, inclusdo, sustentabilidade e transparéncia.
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1.1. Identificacao Institucional

As informagdes da UEMA quanto a Identificagdo; a Natureza Institucional e Administrativa;
ao Representante Legal; a Atos Regulatorios Institucionais e a Atos Regulatorios da Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA) sdo apresentadas nos Quadros 1, 2, 3, 4 € 5, respectivamente.

Quadro 1 - Identificagdo da UEMA

Denominagao: Universidade Estadual do Maranhao
Sigla: UEMA

CNPJ: 06.352.421/0001-68

Natureza Juridica: Autarquia de Regime Especial

Avenida Lourengo Vieira Silva, n.° 1.000, Bairro
Jardim Sdo Cristovdo, Sdo Luis, Maranhdo -

CEP 65.055-310. Cidade Universitaria Paulo VI,
www.uema.br

Endereco - sede:

Resolugdo do Conselho Estadual do Maranhao
Recredenciamento Institucional Vigente: (CEE/MA) n.° 225/2022, de 15 de setembro de
2022

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informagdes da UEMA (2024)

Quadro 2 - Natureza Institucional ¢ Administrativa da UEMA

Organizacao Académica: Universidade - Publica Estadual
Sistema de Ensino: Estadual

Categoria Administrativa: Publica

Estrutura: Multicampi

Fonte: Elaboracao propria a partir de bases de informagdes da UEMA (2024).

Quadro 3 - Representante Legal da UEMA

Responsavel legal: Walter Canales Sant’ana

Avenida Lourenco Vieira Silva, n 1000, Bairro Jardim Sao
Endereco Institucional: Cristovao, Sdao Luis, Maranhdo - CEP 65.055-310. Cidade
Universitaria Paulo VI

Telefone Institucional: (98) 20168100

E-mail Institucional: reitoria@uema.br

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informagdes da UEMA (2024)
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Quadro 4 — Principais Atos Regulatorios da UEMA

Lei Estadual n.° 3.260 de 22 de agosto de 1972

Lei Estadual n.° 4.400, de 30 de dezembro de
1981

Decreto Federal n.° 94.143, de 25 de marco de
1987

Lei Estadual n.° 5.921, de 15 de marco de 1994

Decreto Estadual n.° 13.819, de 25 de abril de
1994

Decreto Estadual n.° 15.581, de 30 de maio de
1997

Lei Estadual n.° 11.372, de 10 de dezembro de
2020

Institui a Federacao das Escolas Superiores no
Maranhao e dé outras providéncias

Dispde sobre a transformacdo da Federacao das
Escolas Superiores do Maranhao — FESM em
UEMA, cria cargos em comissdo, ¢ da outras
providéncias

Autoriza funcionamento da UEMA

Dispoe sobre o Ensino Superior Estadual,
estabelece normas basicas para a organizagao da
UEMA, cria e extingue cargos e fungdes, e da
outras providéncias

Dispde sobre a reorganizacdo da Universidade
Estadual do Maranhao e dé outras providéncias

Aprova o Estatuto da UEMA

Dispde sobre a organizacdo administrativa da
UEMA

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informagdes da UEMA (2024)

Quadro 5 - Atos Regulatorios da CPA/UEMA

Portaria n.° 109/2024-GR/UEMA, de 06 de
fevereiro de 2024

Designa os membros da Comissdao Propria de
Avaliagdo da Universidade Estadual do
Maranhao

Fonte: Elaboracdo propria a partir de bases de informagdes da UEMA (2024)

1.2. Comissao Propria de Avaliacao

No Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) esta previsto que cada
Instituicdo de Educagdo Superior (IES), publica, privada e Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia (IFs), constitua a sua Comissdo Propria de Avaliagdo. A Comissdo tem a finalidade de
conduzir e sistematizar a autoavaliacdo institucional em forma de relatério e encaminha-lo ao
Conselho Estadual de Educacdo do Maranhdo e ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em periodos determinados pelos respectivos 6rgaos.

Nesse sentido, a medida que a CPA foi constituida na UEMA, implementou-se um conjunto
de acdes pela IES. Diante das atividades desenvolvidas, destaca-se a sensibilizagao da comunidade
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académica, pois esta iniciativa pdde propiciar a participagdo da comunidade nos processos de
autoavaliacdo institucional. A CPA atuou fortemente, também, na construcdo da cultura da
autoavaliacdo, por meio da sensibilizagdo e da participagdo dos atores institucionais.

Os dados e informagdes apresentados neste relatorio, apontam para as possibilidades de uso
dos resultados das autoavaliacdes advindos da CPA, tendo em vista a melhoria da gestao académica
¢ administrativa da UEMA. Evidencia-se uma necessidade maior de interlocucdo entre todos os
envolvidos para que as atividades de gestdo e de planejamento estratégico tenham sentido e reflitam
melhor a realidade institucional.

A CPA e as Comissoes Setoriais de Avaliagdo (CSA) dos Campi e Centros da Universidade
Estadual do Maranhao contemplam em sua composi¢ao docentes, técnico-administrativos, discentes
e representantes da sociedade civil. A composi¢ao vigente da CPA da UEMA ¢ apresentada no
Quadro 6.

Quadro 6 - Composicao vigente da Comissao Propria do CCT (Portaria n.° 109/2024-GR/UEMA)

Nome Representacio
Fernando Lima de Oliveira Daocente
Denner Robert Rodrigues Guilhon Docente
Priscila Maria Barbosa Gadelha Dacente
Richardson Pereira Silva Discente
Rebeca Dias Moreira Pinheiro Discente
Daniel Gusmio Pereira Discente
Joio Goulart Gutemberg Mendes Técnico-Administrativo
Leila Souza de Silva Técnico-Administrative
Benedito Diniz Junior Técnico-Administrative
Juciel do Nascimento Almeida Sociedade Civil
Organizada
Daniel Andrade Nogueira Sociedade Civil
Organizada
Ayrton Ribeiro Frazio Sociedade Civil
Organizada

Fonte: Elaboragdo propria a partir de bases de informagdes da UEMA (2024)

1.3. Planejamento Estratégico de Autoavaliacio

A gestdo do desenvolvimento da institui¢do depende do planejamento estratégico, o qual
estd associado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da UEMA. A
participagdo da CPA foi de suma importancia para a elaboragdo do atual PDI, contribuindo para o
fortalecimento e aproximagao da gestdo na adequacdo e melhorias dos indicadores de qualidade da
Instituicgao.
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O PDI ¢ o principal instrumento de planejamento e gestdo da universidade, capaz de construir a
filosofia de trabalho; missdo a que se propde; diretrizes pedagogicas; estrutura organizacional; e
atividades académicas a serem desenvolvidas nos proximos cinco anos.

Nessa perspectiva, a UEMA pode construir um diagnoéstico e proposi¢des, baseando-se em
evidéncias e cendrios factiveis na identificagdo de objetivos estratégicos, a serem desenvolvidos no
decorrer dos cinco anos de PDI. Espera-se, como resultado, que o documento sintetize sempre as
expectativas da comunidade académica e da sociedade e que, por meio dele, ocorra um pacto
institucional em busca da exceléncia em todas as suas areas de atuacgao.

O Planejamento Estratégico ¢ articulado ao PDI da UEMA, encontra-se organizado com
uma justificativa no ambito da Universidade Estadual do Maranhdo, que progressivamente, vem
consolidando suas agdes académicas e administrativas, ampliando o nimero de cursos de graduagao,
de mestrado e de doutorado.

Neste contexto de ampliaco, de fortalecimento e de qualificacdo que situamos os processos
de planejamento e de avaliacdo, assumindo-os como instrumentos de gestdo para auxiliar a
interpretagao, a transformacao e a melhoria das politicas institucionais, renovando os compromissos
internos e externos.

No ambito institucional, a Comissdo Propria de Avaliagdo, coordena os processos de
autoavaliacdo vinculados ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Nesta esfera, os estudantes, professores e técnicos administrativos
da UEMA realizam, anualmente, a autoavaliagdo, considerando os aspectos das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, de infraestrutura e de gestdo. Os dados produzidos sdo avaliados pela
CPA, subsidiando os processos de planejamento e de construgdo do plano de gestdo anual,
vinculados aos objetivos e estratégias do PDI da UEMA.

Outra referéncia importante para o Planejamento Estratégico é a convergéncia dos seus
objetivos com a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, sdo indicados 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) integrados, que devem ser implementados até
2030, distribuidos em metas, visando promover uma vida digna para todos, equilibrando as
dimensdes economica, social e ambiental.

A UEMA tem como um dos seus objetivos elevar seu reconhecimento nacional e
internacionalmente como uma Universidade de exceléncia na formacao profissional e académica.
Essas premissas visam contribuir para a superacao das desigualdades, por meio da formagao cidada
e da promog¢do do desenvolvimento humano sustentavel do Maranhdo, do Nordeste e do Brasil.
Portanto, a gestdo do seu desenvolvimento futuro, a adequacdo e melhorias da infraestrutura e a
melhor formacao de seus estudantes vinculada a produgdo intelectual - bibliografica, técnica e/ou
artistica € o nosso compromisso social.

1.4. Ano e Modalidade do Relatorio

O presente relatorio de Autoavaliagdo Institucional se refere ao ano de 2024 e corresponde
a versdo integral, ciclo avaliativo 2021-2026, periodicidade 2021 a 2024. Consolida-se, neste
trabalho, o resultado dos esfor¢os desenvolvidos na universidade e neste Centro — CCT no intuito
de criar uma sistematica de avaliacdo institucional condizente com as peculiaridades especificas da
instituigao.
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2. METODOLOGIA

Na UEMA a CPA coordenou a elaboragdo deste relatério segundo as orientagdes contidas
na Nota Técnica n.° 65 - INEP/DAES/CONAES, de 9 de outubro de 2014. Para dar suporte a tomada
de decisdo no planejamento e controle das atividades académicas da UEMA com autonomia e
seguranga, este documento apresenta: descri¢des, analises quantitativas e qualitativas e reflexdes
sobre a gestao da Universidade.

No objetivo de comtemplar uma ampla quantidade de pessoas e de melhorar as chances da
efetivacdo do processo de autoavaliagdo, com a participagdo de todas as unidades da Universidade
Estadual do Maranhao, esta operagcdo contou com a colaboragdo das CSA constituidas nos Campi e
Centros, das Coordenacgdes do Nucleo de Tecnologias para Educacgdo a Distancia (UEMANET) e
dos programas de graduacao ENSINAR, PROETNOS e PROFITEC e das Pro-Reitorias. Nos Campi
que ndo possuiam CSA os diretores dessas unidades exerceram a coordenacao dos trabalhos.

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de questionarios especificos
direcionados para quatro categorias de membros da comunidade académica: discentes de graduagao
nas modalidades PRESENCIAL (DGP), a DISTANCIA (DGD), Programa ENSINAR (DGPE),
Programa PROETNOS e Programa PROFITEC; discentes de pos-graduacao lato sensu presencial e
stricto sensu; docentes; e técnico-administrativos (TEA).

A composicdo desse instrumento de coleta de dados consiste em questdes fechadas e
adaptadas as caracteristicas de cada segmento contemplado na avaliag¢@o. A diferenga entre os quatro
questionarios reside no niimero e no direcionamento das perguntas.

As questdes estao agrupadas em cinco eixos tematicos e distribuidas em 10 (dez) dimensoes

de desempenho institucional, conforme orientagdes contidas na Nota Técnica N.° 065/2014 -
INEP/DAES/CONAES.

O agrupamento das questdes relacionando os eixos e dimensdes da Autoavaliagdo
Institucional UEMA 2024 ¢ apresentado na Figura 1 (Relatério institucional da CPA, 2025), sendo
que no anexo A se encontra os indicadores contemplados em cada eixo e dimensao dos questionarios
utilizados na Autoavalia¢ao Institucional UEMA 2024.
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Figura 1. Eixos e dimensdes representados nos instrumentos da Autoavaliagdo Institucional UEMA
2024.

EIXOS DIMENSOES
PLANEJAMENTO E 8- PLANEJAMENTO E AVALIACAO
AVALIAGAD
INSTITUCIONAL
#1- MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DESENVOLVIMENTO
0 INSTITUCIONAL ® 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

# 2 - POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

v POLITICAS #4-COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

ACADEMICAS :
©9-POLITICAS DEATENDIMENTO AOS DISCENTES

©5-POLITICAS DE PESSOAL

POLITICAS DE - -
GESTAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO
10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
B INFRAESTRUTURA
FSICA #7 - INFRAESTRUTURA FISICA

Fonte: Nota Técnica N.° 065/2014 - INEP/DAES/CONAES.

O processo de disponibilizacdo dos questionarios da Autoavaliagdo Institucional UEMA
2024 a comunidade académica foi desenvolvido pela Coordenacao de Tecnologia da Informagao e
Comunicac¢do - CTIC/PROINFRA/UEMA. O acesso dos membros da comunidade académica
ocorreu por meio do CPF e senha utilizada no sistema SigUema.

Os instrumentos avaliativos ficaram disponiveis entre 11 de novembro e 01 de dezembro de
2024, com uma Unica prorrogacao até dia 02 de dezembro de 2024, com a participacdo voluntéria
dos membros da comunidade académica.

A voluntariedade dos membros da comunidade académica fundamentou o processo de
amostragem adotado na coleta de dados. Para sensibilizar o publico-alvo desta avaliagdo foram
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realizadas visitas presenciais as salas de aulas e divulgagdes em meio digital (através de anuncios
no SIGUEMA, nas paginas da UEMA e da CPA e em redes sociais como: Instagram e WhatsApp).
A Figura 2 apresenta o material informativo trabalhado no processo de divulgagdo da autoavaliagdo.

Figura 2. Exemplo de material de divulgacdo da Autoavalia¢do Institucional UEMA 2024
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E SERVIDORES

Fonte: CPA UEMA, 2024

A Figura 3 apresenta os Campi e Centros da UEMA distribuidos geograficamente pelo
territorio do estado do Maranhao que participaram da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024.

18



Figura 3. Distribuicdo dos Campi e Centros da Autoavaliac¢ao Institucional UEMA 2024
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Fonte: UEMA, 2023.

As informagdes levantadas para a realizagao deste trabalho compreenderam o universo,
participantes e as caracteristicas das notas. As Notas continuas e em faixas se constituem em
identificadoras de qualidade aos eixos, dimensdes e indicadores, podendo assumir valores de 1 (um)
a 5 (cinco). O grau de concordancia esperado para as respostas obedece a escala de notas: 1 -
Insuficiente, 2 - Regular, 3 - Suficiente, 4 - Bome 5 - Otimo/Excelente.

As notas continuas originam-se a partir do numero de respostas correspondentes as notas
atribuidas pelos componentes da comunidade académica participante do processo de autoavaliagao,
sendo obtidas, conforme formula apresentada abaixo:

5
y XiXCi
i=1
5

X X
i=1

Nota =

(1)
Onde

X; : & o namero de respostas atribuidas a cada conceito, e

c;: sdo os pesos (nota 1 =peso 1; nota 2 = peso 2; nota 3 = peso 3; nota 4 = peso 4 e nota 5 = peso
5).
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O Quadro 7 ilustra de forma clara a légica de arredondamento de acordo com a NBR
5891:2014.

Quadro 7 - Arredondamento de acordo com a NBR 5891:2014

Nota Original | Algarismo Resultado do Nota final Conceifo
aposavirgula | arredondamento
3.3 3 Mantém o 3 3 SUFICIENTE
3,7 7 Arredonda para 4 4 BOM
3,5 5 Arredonda para 4 4 BOM

Fonte: Elaboragao propria - CPA/UEMA (2023).

Os indicadores contemplados em cada eixo e dimensdo, bem como seus respectivos
respondentes na autoavaliagdo institucional 2024 estdo detalhados e disponivel em anexos do
Relatério da CPA/UEMA de 2024. L4 ainda apresentam a descricdo detalhada dos segmentos da
comunidade académica na autoavaliagdo. Os resultados das notas para cada eixo, dimensao,
indicador e segmento referentes a autoavaliacdo de 2024. Para maiores detalhes verifica-se os
anexos estdo disponiveis (https://www.cpa.uema.br/) no Relatério Comissdo da Autoavaliagdo
Institucional da CPA/UEMA 2024.
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3. DESENVOLVIMENTO

Aqui s3o apresentados os dados e as informagdes de forma geral da UEMA, e de forma mais
especifica do CCT no processo da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024. Ha situagdes em que
os dados foram comparados com os dados analisados em 2023.

3.1. Comunidade académica da UEMA

Primeiramente apresenta-se aqui (na Tabela 1) a composi¢do da comunidade académica e a
participagdo por segmento nos processos de Autoavaliagao Institucional da UEMA como um todo
em 2023 e 2024. Neste caso, no ano de 2024, dos 24.770 membros, 12.694 participaram,
estabelecendo um recorde historico.

A Tabela 2 apresenta os percentuais de participacdo no CCT, evidenciando uma leve
diminuicdo entre os participantes quando comparado com 2024. Esse comportamento nos remete
para nas proximas buscarmos maior engajamento institucional com todos os segmentos do CCT.

Tabela 1 - Universo e participante da Autoavaliacao Institucional UEMA 2023 e 2024

Segmento 2023 2024
DISCENTES 20369 8452 22776 11501
Discentes Graduagao 19613 8221 21905 11191
Discentes Presencial 13918 5661 14284 7030
Discentes a DISTANCIA 3738 2063 4278 2328
Discentes ENSINAR 1598 303 2744 1417
Discentes PROETNOS 177 82 237 126
Discentes PROFITEC 182 112 362 290
Discentes Pos-Graduacio 756 231 871 310
Discentes Lato Sensu presencial 195 60 178 50
Discentes Stricto Sensu 561 171 693 260
DOCENTES 1322 815 1371 822
TECNICO-ADMINISTRATIVOS 622 343 623 371
TOTAL 22313 9610 24770 12694

Fonte: Elaborado a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2023/2024

Tabela 2. Percentuais de participacdes dos segmentos na Autoavaliagdo Institucional UEMA entre
2023 ¢ 2024

2023 2024
SEGMENTO - -
UNIVERSO|PARTICIPAGAO|UNIVERSO PARTICIPAGAO

DISCENTES GRADUAGAO 1758 954 1930 966
DISCENTES PRESENCIAL 1599 856 1679 763
DISCENTES PROFITEC 159 98 251 203
DISCENTES POS-GRADUAGAO 159 74 156 67
DISCENTES LATO SENSU PRESENCIAL 121 59 116 47
DISCENTES STRICTO SENSU 38 15 40 20
DOCENTES 143 95 134 71
TECNICO-ADMINISTRATIVOS 26 17 25 19

[ Tmova [ 2086 | 1140 [ 2245 [ 1123 |
Fonte: Relatorio da Autoavaliagao Institucional da CPA/UEMA 2024
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3.1.1 Comparacao da Comunidade académica do CCT e da UEMA

A Tabela 3 apresenta a composi¢do da comunidade académica e a participagdo dos cursos
do CCT no processo de Autoavaliacdo Institucional da UEMA 2024. Conforme apresentado na
Figura 4, do total de 6 cursos presenciais, destes os cursos de Engenharia Mecanica e CFO Bombeiro
atingiram uma participacdo superior a 50%, demonstrando engajamentos destes discentes. O
destaque percentual em 2024 (com excecdo do CFO BM) o destaque foi para o Curso de Engenharia
Mecanica com 54,05%, registrando a maior participacdo dentre os demais cursos de graduagao
regulares do CCT.

Tabela 3. Universo e participante do CCT na Autoavaliacdo Institucional 2024

Curso Universo Participante %
ARQUITETURA E URBANISMO BACHARELADO 291 123 42,27%
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO 337 105 31,16%
ENGENHARIA DA COMPUTACAO BACHARELADO 254 104 40,94%
ENGENHARIA DA PRODUGCAO BACHARELADO 365 156 42,74%
ENGENHARIA MECANICA BACHARELADO 333 180 54,05%
FORMACAQ DE OFICIAIS - BOMBEIRO MILITAR 99 95 95,96%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM LOGISTICA 16 10 62,50%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM LOGISTICA 25 2 88,00%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
GEOPROCESSAMENTO 16 13 81,25%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM ENERGIAS
RENOVAVEIS 28 21 75,00%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM ANALISE E
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 31 25 80,65%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM ANALISE E
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 38 M 89.47%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DA
QUALIDADE 21 15 71.43%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM REDES DE
COMPUTADORES 3 28 90,32%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM DESIGN DE
INTERIORES 17 15 88.24%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
AGROCOMPUTACAO 28 20 71,43%
PRATICAS INTEGRADAS EM BIM APLICADAS EM 48 7
PROJETOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA 47.92%
GESTAQO SUSTENTAVEL DA CADEIA DE SUPRIMENTCS 25 8 32,00%
ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA NO 43 16
TRABALHO - CEEST 37.21%
MESTRADO EM ENGENHARIA AEROESPACIAL 8 5 62,50%
MESTRADO EM ENGENHARIA DE COMPUTACAOE
SISTEMAS 32 15 46,88%

DOCENTES | w || 0w

TECNICO-ADMINISTRATIVOS 25 19 76,00%

Fonte: Relatorio da Autoavaliacao Institucional da CPA/UEMA 2024
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4. ANALISE DOS DADOS
4.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacio Institucional

A Figura 4 apresenta os resultados para o eixo Planejamento e Avaliagdo Institucional, o
qual possui uma unica dimensdo, Planejamento e Avaliagdo (dimensdao 8§ — DIM 8). Em geral,
obteve-se a nota de 3,5 na autoavaliacdo 2024. Em comparag¢do com o ano de 2023 percebeu uma
leve queda neste item, contudo a comunidade académica considerou durante o respectivo triénio o
mesmo conceito, BOM.

Portanto, a comunidade académica tem demonstrado estar satisfeita com as atividades
desempenhadas em relagdo a Avaliacdo Interna e a divulgacdo de seus resultados. Sendo assim,
objetiva-se a manutengdo deste conceito, bem como a elevagdo dos mesmos a patamares do grau de
concordancia 6timo/excelente.

Figura 4. Notas e Conceitos atribuidas ao eixo Planejamento e Avaliagdo Institucional, dimensdo
Planejamento e Avaliacao, na Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024

| 2023 [ 2024 |

5 T T T

4,18 414

0
DGP PROFITEC Lato Sensu Stricto Sensu DOCENTES TEA CCT

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagio Institucional UEMA 2024

4.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O eixo Desenvolvimento Institucional estd dividido neste relatério em duas dimensoes:
Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional; e Responsabilidade Social da Instituicdo. A
Figura 5 apresenta os resultados para a primeira dimensdo, Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional (dimensdo 1 — DIM 1), onde a nota geral foi 3,5 em 2024. Em comparagdo com 0s
anos de 2, conclui-se que a comunidade académica considerou durante o respectivo tri€énio o mesmo
conceito, BOM. Ainda sobre o resultado em 2024, todos os segmentos obtiveram o conceito BOM.
Portanto, a comunidade académica (embora com uma leve queda) tem demonstrado estar satisfeita
com as atividades desempenhadas para conscientizacdo e aplicagdo da missdo, visdo, valores da
universidade, assim como conhecimento sobre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).
Sendo assim, objetiva-se a manutencao deste conceito, bem como a elevagdo dos mesmos a
patamares do grau de concordancia 6timo/excelente.

23



Figura 5. Notas e Conceitos atribuidas ao eixo Desenvolvimento Institucional, dimensdo Missdo e
Plano de Desenvolvimento Institucional, na Autoavaliagao Institucional UEMA 2024
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2023

A Figura 6 abaixo apresenta os resultados para a dimens3ao Responsabilidade Social da
Instituicdo (dimensdo 3 — DIM 3), onde a nota geral foi 3,4 na autoavaliagdo 2024. Em comparagdo
com 2023 observa-se que houve uma queda de 0,6 nesta nota. Neste caso, a comunidade académica
considerou durante este periodo um conceito, SUFICIENTE. Ainda sobre o resultado em 2024,
outros seguimentos obtiveram nota Bom. Portanto, a comunidade académica tem demonstrado estar
menos satisfeita com as acgdes voltadas ao desenvolvimento econdmico local, formacdao de
profissionais para o mercado de trabalho, inclusdo social, defesa ao meio ambiente, entre outros.
Esta redugdo pode estar associada a pouca divulgacao das diversas agdes institucionais adotada pela
universidade neste mister. Sendo assim, tem-se que avaliar os motivos desta redug@o e buscar agdes
para melhoria a niveis de concordancia 6timo/excelente.

Figura 6. Notas e Conceitos atribuidos ao eixo Desenvolvimento Institucional, dimensdo
Responsabilidade Social da Institui¢do, na Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024
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Fonte: Elaboracao propria a partir dos resultados da Autoavaliagao Institucional UEMA 2024
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4.3. Eixo 3: Politicas Académicas

O eixo Politicas Académicas esta dividido neste relatdrio em trés dimensdes: Politicas para
o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; Comunica¢do com a Sociedade; e Politica de Atendimento aos
Discentes.

A Figura 7 apresenta os resultados para a primeira dimensdo, Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo (dimensdo 2 — DIM 2), onde a nota geral foi 3,3 tendo conceito Insuficiente
na autoavaliacao 2024. Em compara¢do com o ano anterior, conclui-se que a comunidade académica
considerou agora somente o conceito, Suficiente. Este resultado sinaliza para a necessidade de mais
politicas Académicas no Ensino, na Pesquisa ¢ na Extensdo. Aqui destaca-se que na pratica as
quantidades de bolsas na area do ensino, pesquisa e extensdo se mantiveram praticamente os
mesmos. Neste caso, deve-se adotar uma maior divulga¢do das acdes do Centro e da universidade
nestas dimensdes.

Vale destacar que o segmento dos técnicos administrativos nao participou desta dimensao.
Sendo assim, objetiva-se o aumento deste conceito, bem como a elevagdo dos mesmos a patamares
do grau de concordancia 6timo/excelente.

Figura 7. Notas e conceitos atribuidas ao eixo Politicas Académicas, dimensdo Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, na Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024

2023 [ 2024

DGP PROFITEC Lato Sensu Stricto Sensu DOCENTES TEA CCT

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024

A Figura 8 apresenta os resultados da dimensdo Comunicagdo com a Sociedade (dimensdo
4 — DIM 4), onde a nota foi de 3,4 na autoavaliacdo 2024. Em comparacdo com o ano de 2023,
conclui-se que a comunidade académica considerou durante o respectivo ano o conceito, BOM,
ainda que com uma queda na qualidade avaliada. Ainda sobre o resultado em 202 percebe-se precisa
ser trabalhado neste eixo com os alunos de graduacao e docentes. Para melhorar este indicador o
Centro CCT deve com maior frequéncia fazer divulgacdes nos meios de comunicacao locais (TV,
jornal, radio, etc.) sobre as matérias que dizem respeito as atividades da UEMA. Sendo assim,
objetiva-se a manutengao deste conceito, bem como a elevagdo dos mesmos a patamares do grau de
concordancia 6timo/excelente.
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Figura 8. Notas e conceitos em faixas atribuidas ao eixo Politicas Académicas, dimensdo
Comunicagao com a Sociedade na Autoavaliacao Institucional UEMA 2024

| 023 [ 2024
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagio Institucional UEMA 2024

A Figura 9 apresenta os resultados da dimensdo Politica de Atendimento aos Discentes
(dimensao 9 — DIM 9), onde a nota geral foi 3,2 na autoavaliacao 2024. Em compara¢ao com o ano
de 2023 verifica-se uma reducgdo do conceito ficando como Suficiente. Vale destacar que o segmento
dos técnicos administrativos ndo participou desta dimensdo. Ainda sobre o resultado em 2024
verifica-se que os docentes também percebem o baixo incentivo a politicas estudantis na modalidade
presencial mostrando que tanto discentes quanto os docentes ndo estdo muito satisfeitos com essa
tematica dentro da universidade. Sendo assim, objetiva-se elevar este conceito com politicas mais
precisas aos estudantes. Contudo, vale lembrar que nos ultimos anos a universidade realizou
diversas politicas de melhor atendimento aos alunos com diversos auxilios e diversos atendimentos.

Figura 9. Notas e conceitos em faixas atribuidas ao eixo Politicas Académicas, dimensdo Politica
de Atendimento aos Discentes na Autoavaliacao Institucional UEMA 2023

| 2023 [ 2024 |
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagio Institucional UEMA 2024
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4.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

O eixo Politicas de Gestao esta dividido neste relatério em trés dimensdes: Politicas de
Pessoal; Organizagdo e Gestao da Institui¢do; e Sustentabilidade Financeira.

A Figura 10 apresenta os resultados para a primeira dimensdo, Politicas de Pessoal
(dimensao 5 — DIM 5), onde a nota continua geral foi 2,9 na autoavaliacdo 2024. Em comparagao
com o ano de 2024, conclui-se que a comunidade do Centro considerou durante o respectivo ano o
conceito, SUFICIENTE. Vale destacar que apenas os segmentos dos técnicos administrativos e
docentes participaram desta dimensdo. Contudo, na analise dos técnicos-administrativos embora
tenha diminuido o valor da avaliagdo houve a manutencdo do conceito BOM com nota de 3,6. O
indicador referente ao plano de cargos, carreiras e salarios ficou abaixo dos demais. Mostrando
assim alguma insatisfagdo da comunidade docente sobre este quesito. Sendo assim, objetiva-se a
melhoria deste conceito, bem como a elevagdo dos mesmos a patamares do grau de concordancia
otimo/excelente, com foco especial ao plano de cargos, carreiras e salarios.

Figura 10. Notas e conceitos em faixas atribuidas ao eixo Politicas de Gestao, dimensao Politicas
de Pessoal, na Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos resultados da Autoavaliagao Institucional UEMA 2024

A Figura 11 apresenta os resultados da dimensdo Organiza¢do e Gestdo da Instituigdo
(dimensdo 6 — DIM 6), onde a nota continua geral foi 3,2 na autoavaliacdo 2024. Em comparagao
ao ano anterior de 2023 conclui-se que a comunidade académica considerou durante o ano
praticamente o mesmo conceito, SUFICIENTE. O indicador referente a parceria da instituicdo com
o setor privado manteve apenas o conceito Suficiente, demonstrando assim que a comunidade
académica acredita que seja possivel melhorar ainda significativamente este quesito. Sendo assim,
objetiva-se a manutengao deste conceito, bem como a elevagdo dos mesmos a patamares do grau de
concordancia oOtimo/excelente, focando especialmente em aumentar as parcerias com o setor
privado.
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Figura 11. Notas e conceitos em faixas atribuidas ao eixo Politicas de Gestdo, dimensdo
Organizacdo e Gestao da Instituicdo, na Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2023.

A Figura 12 apresenta os resultados da dimensdo Sustentabilidade Financeira (dimensdo 10
— DIM 10), onde a nota geral foi 3 na autoavaliacdo 2024. Em comparagdo com o ano de 2023,
ainda que com uma pequena queda, a comunidade académica ainda considerou este item com
conceito SUFICIENTE. Ainda sobre o resultado em 2024, os demais segmentos, com exce¢ao dos
docentes, mantiveram a nota 3. Neste item mostra claramente que o Centro e a universidade
precisam trabalharem para fazer e apresentar boas praticas de sustentabilidade financeira, ficando o
compromisso de melhorar significativa esta dimensao, buscando fortalecimento da satde financeira
da universidade.

Figura 12. Notas e conceitos em faixas atribuidas ao eixo Politicas de Gestdo, dimensdo
Sustentabilidade Financeira, na Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliagdo Institucional UEMA 2024
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4.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

A Figura 13 apresenta os resultados do eixo e dimensao 7 - Infraestrutura Fisica (DIM 7),
onde a nota continua geral foi 2,9 na autoavaliagdo 2024, ou seja, conceito SUFICIENTE. No ano
de 2023, a comunidade académica considerou este item com conceito BOM, logo, ocorreu uma
queda na avalia¢do deste eixo. Isso reproduz o quanto precisamos melhorar nossas instalagdes
fisicas para atender a comunidade do CCT. Sendo assim, objetiva-se a melhorar de forma
significativa esta dimensao, buscando qualidade na infraestrutura fisica da universidade.

Figura 13. Notas e conceitos das faixas atribuidas ao eixo e dimensdo Infraestrutura fisica na
Autoavaliagao Institucional UEMA 2024
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos resultados da Autoavaliacdo Institucional UEMA 2024

Ao longo das analises observou-se que a grande maioria de todas as dimensdes mantiveram
anota 3 neste ultimo ano de consulta a comunidade académica. Portanto, conclui-se que a institui¢ao
precisa principalmente se atentar para os planos de melhorias no dmbito da sustentabilidade
financeira e infraestrutura fisica, além de buscar a exceléncia nos demais eixos € dimensoes através
do alcance do conceito 6timo.
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4.6. Renovacao de Recredenciamento da UEMA ano 2022

Neste triénio, o Conselho Estadual de Educagdo do Maranhdo, por meio da Comissdo de
Avaliagao instituida pela Portaria n® 66/2022 - CEE/GP, de 12 de julho de 2022, realizou a avaliacao
das condigdes de funcionamento como parte do processo para o Ato Legal de Recredenciamento da
Universidade Estadual do Maranhao ano 2022. O referido processo foi acatado pelo Conselho Pleno
do CEE/MA (Parecer n.° 253 CEE/MA), em 15 de setembro de 2022, com parecer final de
aprovacgao da renovagdo do recredenciamento da UEMA, por 5 (cinco) anos, contados a partir de
06 de agosto de 2022.

O Quadro 8 contempla os conceitos atribuidos a UEMA pela Comissao Verificadora e
referendados pelo Conselho Pleno do CEE/MA pertinentes a avaliagdo geral e dos eixos e
indicadores avaliados, quando da avaliacao realizada pelo Conselho Estadual de Educagao do
Maranhao no processo de recredenciamento da UEMA ocorrido no ano de 2022. A nota geral
atribuida a Instituicao foi da ordem de 4,51. Concluindo a anélise dos indicadores de qualidade
apontados na avaliagdo realizada pelo Conselho Estadual de Educagdo do Maranhao no processo de
recredenciamento da UEMA ocorrido no ano de 2022, destaca-se que, de modo geral, a universidade
apresenta indicadores de qualidade que a colocam com um conceito final 5 (cinco), excelente, para
a classificacdo da atual politica de avaliacdo regulada pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior. Os dados detalhados de cada indicador se encontram no relatério de
autoavaliacdo institucional 2022 e no anexo C deste relatorio.

Quadro 8 — Nota/Conceitos atribuidos a UEMA no processo de Recredenciamento da UEMA
realizado pelo CEE/MA no ano de 2022

CONCEITO INSTITUCIONAL FINAL NOTA/CONCEITO
Conceito Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional 4 BOM
Conceito Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional 4,8 EXCELENTE
Conceito Eixo 3 - Politicas Académicas 4,5 BOM
Conceito Eixo 4 - Politicas de Gestao 4,5 BOM
Conceito Eixo 5 — Infraestrutura 4,3 BOM
Conceito Final Atribuido a Institui¢ao 4,5 BOM

* Conceitos atribuidos numa escala de 1(um) a 5(cinco)

Fonte: Relatorio da Comissao Externa de Verificagdo para o processo de recredenciamento da
UEMA processo n.° 184/2022 - CEE/MA.
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5. ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Pautadas na realidade da instituicdo, a interpretacdo e analise dos dados e das informagdes
levantadas no processo de autoavaliagao, se constituem ferramentas imprescindiveis para a tomada
de decisdes e iniciativas institucionais. Tais ferramentas quando trabalhadas de forma conjunta e
articulada s3o capazes de viabilizar mudangas significativas, na perspectiva da elevagdo do nivel

de qualidade dos indicadores, traduzidos na melhoria dos conceitos avaliativos.

Assim, com base no processo de Autoavaliacdo Institucional da UEMA, ciclo avaliativo
2021-2026, periodo 2024, torna-se importante para este Centro CCT a adocao de a¢des destinadas

a atender os eixos e dimensdes, entre as quais se destacam:

5.1. Eixo Planejamento e Avaliacio Institucional

As acdes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Planejamento e Avaliacao
Institucional, dimensao Planejamento e Avaliagdo sdo descritas abaixo:

v Considerar a avaliagdo como instrumento norteador de deciso, por parte da administragdo superior
da institui¢do, dos Diretores de Centro/Campi no dmbito do seu planejamento estratégico;

v Acompanhamento das avaliagdes externas e internas pertinentes a UEMA;;

v’ Manter, fortalecer e integrar os trabalhos da autoavaliagdo institucional e demais avaliagdes internas
da UEMA;

v Ampliar o espago de atuagdo da Comissdo Setorial de Avaliagdo nos Cursos, Departamentos e
integrantes do Nucleo Docente Estruturante;

v’ Apresentar e discutir, de forma sistematica e permanente, os resultados das avaliagdes externas e
internas que dizem respeito ao CCT, no intuito de obter-se uma compreensao desta unidade;

v Adotar uma sistematica permanente de motivagio, de forma a possibilitar que todos os atores dos
processos de avaliagdes internas deste Centro interajam em busca da melhoria da sua qualidade;

v Promover foruns pedagdgicos com o objetivo de democratizar os dados e as informagdes coletadas

nas avaliacdes internas e externas pertinentes a instituigao;

5.2. Eixo Desenvolvimento Institucional

5.2.1. Dimensdo Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

As agOes necessarias com base na andlise dos dados para o eixo Desenvolvimento

Institucional, dimensao Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional sdo descritas abaixo:

v Divulgar a missdo, visdo ¢ valores do CCT e da UEMA, utilizando meios impressos e digitais, tanto
entre comunidade académica como no ambito de toda a sociedade;
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v Congregar as atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extenso e a gestdo integrada a Misséo,
ao Plano de Desenvolvimento Institucional € ao Plano de Gestao Anual;
v" Desenvolver agdes com vistas a obter maior conhecimento do Plano de Desenvolvimento

Institucional e do Plano de Gestao Anual no ambito interno da institui¢ao;

5.2.2. Dimensao Responsabilidade Social da Instituicdo

As agdes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Desenvolvimento
Institucional, dimensao Responsabilidade Social da Instituicdo e deste Centro sdo descritas
abaixo:

v' Ampliar e implementar agdes de forma mais efetiva no sentido de promover inclusio de pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

v Buscar a promogdo de investimentos para desenvolvimento do Centro para que possam atender
as demandas desta comunidade de forma eficiente;

v Discutir com a comunidade académica ¢ a sociedade questdes relacionadas a educagdo
ambiental, a inclusdo social e ao cuidado com a satde;

v Implementar praticas sustentaveis, reduzindo a quantidade de residuos, fazendo o descarte de
forma apropriada e priorizando produtos que possam ser reutilizaveis;

v" Promover atividades fisicas no ambito do Centro envolvendo os discentes de graduagdo e da

pos-graduacado, os docentes e os técnico-administrativos.

5.3. Eixo Politicas Académicas
5.3.1. Dimensao Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

As acdes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Politicas Académicas,

dimensao Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo sdo descritas abaixo:

v" Promover maior aproximagdo do Centro com as Pro-Reitorias de Graduagdo (PROG), de
Pesquisa e Pos-Graduacdo (PPG) e Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEXAE), com o
intuito de: divulgar, entre esse segmento estudantil, editais, eventos, servicos, bolsas e

oportunidades;

v Expandir as politicas de pesquisa ¢ extensdo voltadas para o atendimento aos discentes
pertencentes ao Centro;

v’ Fortalecer o processo de avaliagdo dos egressos, como forma de alimentar as informagdes
sobre perfil profissional, necessidades do mundo do trabalho e atualizacao dos Projetos

Pedagogicos dos Cursos desse Centro;
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v" Buscar junto a Reitoria a contratagdo de técnicos de laboratdrio para dar suporte as
atividades de ensino e de pesquisa desenvolvidas por estudantes e professores;

v' Ampliar o acervo bibliografico com énfase na aquisi¢do de livros basicos para as areas de
formacao dos cursos da instituicao;

v Desenvolver agdes pedagogicas com vistas a melhoria do desempenho académico dos
discentes;

v' Ampliar o volume dos recursos financeiros para a participagido dos docentes e discentes no
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao;

v Ampliar os recursos financeiros para possibilitar a participagdo dos docentes e discentes em
eventos cientificos e académicos, visitas técnicas e intercambios nacional e internacional;

v' Ampliar as ag¢des de inclusdo e permanéncia dos discentes, especialmente das direcionadas

para os discentes com deficiéncias e/ou mobilidade reduzida.

5.3.2. Dimensao Comunicac¢do com a Sociedade

As agdes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Politicas Académicas,
dimensao Comunicacao com a Sociedade sdo descritas abaixo:
v Divulgar as a¢des do Centro nas redes sociais, TV, jornal, radio etc., objetivando mais
visibilidade, na midia local, regional e nacional, aos projetos desenvolvidos pela instituigcdo;
v" Sinalizar o Centro tanto internamente, quanto por meio de placas estrategicamente localizadas;
v" Criar uma forma de retorno para a comunidade académica e a sociedade das providéncias no

que se refere as reclamacodes, dentincias e sugestdes encaminhadas a ouvidoria.

5.3.3. Dimensao Politica de Atendimento aos Discentes

As agdes necessarias com base na andlise dos dados para o eixo Politicas Académicas,

dimensdo Politica de Atendimento aos Discentes sdo descritas abaixo:

v Aprimorar algum programa de acompanhamento que gere informagdes mais objetivas sobre a
insercdo dos egressos no mercado de trabalho, niveis de remuneracao, qualidade de vida etc.;

v Expandir ¢ fortalecer agdes de inclusio social que concorram diretamente para a permanéncia
e alcance dos objetivos dos discentes;

v Atender a formalizagdo do seguro para os discentes, acolhendo a legisla¢do vigente;

v Buscar melhorias nas a¢gdes de inclusdo para os discentes com deficiéncias e/ou modalidade
reduzida, principalmente, nos quesitos espago fisico, sinalizagcdes, rampas, banheiros,

bebedouros e recursos didaticos adequados;
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v

v

Possibilitar oportunidades de participacdo dos discentes em encontros, seminarios, sSimposios,
formacoes, visitas técnicas e intercambios nacional ¢ internacional;

Fortalecer o canal de comunicacao dos discentes via SigUema.

5.4. Eixo Politicas de Gestao

5.4.1. Dimensao Politicas de Pessoal

As agdes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Politicas de Gestao,

dimensdo Politicas de Pessoal sdo descritas abaixo:

v

v

Levantar a situagdo atual e identificar a necessidade de servidores docentes e técnico-
administrativos;

Cultivar a promogao na formag¢ao continuada aos servidores docentes e técnico-administrativos
em Relagdes Interpessoais e Interprofissionais no ambiente profissional, com base em
principios que fundamentam as interagdes € o convivio com o ser humano;

Ampliar as oportunidades de participagao dos docentes e técnico-administrativos em formagao
continuada dos estudos, encontros, seminarios, simpodsios, formagdes, visitas técnicas e
intercambios nacional e internacional, tendo em vista a melhoria do desempenho profissional;
Adotar estratégias diversificadas visando promover ampla divulgacao, tanto entre os docentes
como entre os técnico-administrativos, acerca das politicas de recursos humanos
implementadas;

Rever e atualizar os documentos normativos sobre Pessoal, especialmente no que diz respeito
ao corpo docente, quanto aos critérios referentes a progressao funcional,

Fortalecer o canal de comunicagdo dos docentes e técnico-administrativos via SigUema,;

5.4.2. Dimensao Organizacao e Gestao da Instituicao

As agdes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Politicas de Gestao,
dimensao Organizacao e Gestao da Instituicdo sdo descritas abaixo:
Promover ampla divulga¢do e debate do Estatuto e o Regimento da UEMA contemplando
gestores, docentes, técnico-administrativos e discentes buscando adotar mecanismos de
cumprimento desses marcos normativos da Institui¢ao;
Adotar estratégias para fortalecer o processo de participacao democratica dos 6rgaos colegiados
na Instituicao;

Desenvolver agdes de integracao com setores da sociedade civil para possiveis parcerias;
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v

v

v

Implementar junto aos setores académicos e administrativos da institui¢ao politicas de destino
adequado de materiais permanentes inserviveis;

Dinamizar o sistema de comunicacdo e articulagdo interinstitucional que viabilize a
disseminag¢do das informacdes de forma agil e transparente;

Monitorar controle na aquisi¢do de materiais e equipamentos com vista a promover celeridade

nos processos logisticos;

5.4.3. Dimensao Sustentabilidade Financeira

As agdes necessarias com base na andlise dos dados para o eixo Politicas de Gestao,

dimensdo Sustentabilidade Financeira sdo descritas abaixo:

v

v

Ampliar estratégias na busca de apoio das Fundagdes para o fortalecimento de agdes voltadas
para ensino, pesquisa e extensao do Centro;

Desenvolver estratégias de captacdo de recursos, direcionadas ao setor privado regional e
nacional, visando estabelecer parcerias colaborativas e sustentaveis;

Conduzir uma analise estatistica que relacione os egressos da instituicdo com suas ocupagoes
atuais, visando identificar as empresas com maior contingente de graduados da UEMA. Isso

proporcionara embasamento solido para a captagdo de recursos.

5.5. Eixo Infraestrutura Fisica

As agOes necessarias com base na analise dos dados para o eixo Infraestrutura Fisica,

dimensdo Infraestrutura Fisica sdo descritas abaixo:

v

Realizar um inventario completo da infraestrutura do Centro, permitindo uma melhor
compreensdao dos ativos disponiveis e garantindo a eficiéncia do funcionamento da
universidade;

Implementar plano de trabalho destinado a atender satisfatoriamente a manutengao geral dos
espacos fisicos e a manutengdo e recuperagao de equipamentos de toda a instituicdo de modo
preventivo e ndo somente de forma corretiva;

Desenvolver estratégias ageis para a elaboracdo e aquisicao de projetos arquitetonicos, com
vistas ao aproveitamento integral dos recursos existentes;

Estabelecer um processo sistematico e continuo de planejamento e operacionalizagdo de
manutengdo e recuperacdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos para atender

satisfatoriamente a comunidade;
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v" Ampliar no Centro espagos fisicos destinados aos docentes, para que estes tenham um local
destinado a preparagdo de aulas e atendimento aos discentes;

v" Promover condi¢des plena de acessibilidade as pessoas com deficiéncias e/ou mobilidade
reduzida, em especial atencao aos bebedouros e banheiros;

v" Disponibilizar para todos os espagos da institui¢do, capital e continente, acessos, bebedouros e
instalagdes sanitarias que atendam a legisla¢do vigente;

v" Promover melhorias na infraestrutura fisica das cantinas, das 4reas de vivéncia/lazer, assim
como na prestacdo de servicos de reprografia, com o objetivo da oferta de um servico com
qualidade e seguranga;

v Implementar um padrdo de qualidade e estabelecer periodicidade para contratos e licitagdes na
universidade, visando garantir transparéncia, eficiéncia e conformidade com as
regulamentagdes vigentes;

v" Promover o incentivo da utilizagdo responsavel e estratégica do cartdo corporativo entre os

gestores da universidade.

Portanto, apos todas as analises deste processo de autoavaliagdo entendemos que temos
uma importante ferramenta para auxiliar a universidade e o Centro em diversas decisdes que
devem ser tomadas. Temos um documento que necessita de um olhar constante, para fins de
melhorias e inovagdes alicer¢adas em uma atitude consciente e critica por parte de toda a

comunidade académica deste Centro e de toda a universidade.

Neste sentido e de acordo com a realidade da institui¢ao, entendemos que todos estes dados
e informagdes obtidos neste processo institucional devem ser utilizados como ferramenta para
norteamento das decisoes e de acdes de melhorias de desempenho das atividades para o avango e
fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gestdo e todas as demais politicas

institucionais.

De igual modo, o Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT busca promover a
conscientizagdo de toda a sua comunidade a fim de que em conjunto e de forma colaborativa possa
se empenhar rumo as melhorias necessarias naquilo que for o mister desta comunidade. Além
disto, este Centro devera de forma critica e construtiva fazer uso destes resultados para se
aperfeicoar e se desenvolver em todas as areas académicas como também nas politicas
institucionais no sentido de criar um ambiente para fortalecimento do ensino, da pesquisa, da
extensao, da gestdo e do bom desempenho académico e profissional de toda a sua comunidade,

seja: discentes, docentes e técnicos-administrativos.
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